STUDIU de oportunitate v1/rev1/16.02.2024 SAH-10 MANAGEMENT S.R.L.

STUDIU de oportunitate

pentru fundamentarea si stabilirea solutiilor optime de delegare a gestiunii activitatii
de sortare, compostare si transfer a deseurilor municipale prin exploatarea Statiei de
sortare, compostare si transfer ("SSCT”) Cristesti si a Statiilor de transfer zonale
(’STZ”): STZ5 — Tarnaveni, STZ6 — Balauseri si STZ7 - Raciu

S.C. SAH-10

MANAGEMENT S.R.L. 16 februarie 2024 versiunea 1/rev.1/2024

16 februarie 2024



STUDIU de oportunitate

v1/rev1/16.02.2024 SAH-10 MANAGEMENT S.R.L.

STUDIU DE OPORTUNITATE

pentru fundamentarea $i stabilirea solutiilor optime de delegare a gestiunii activititii de sortare,

compostare si transfer a deseurilor municipale prin exploatarea Statiei de sortare, compostare si

transfer ("SSCT”) Cristesti si a Statiilor de transfer zonale ("STZ”): STZ5 — Tarnaveni, STZ6 —

Balauseri si STZ7 - Raciu

Beneficiarul direct al Studiului:

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ”Ecolect Mures”

Versiunea:

v1/rev1/16.02.2024

Consultant: SAH-10 MANAGEMENT S.R.L.

MILASAN Semnat digital de

MILASAN FLORIN-OVIDIU

Mildgan Florin-Ovidiu ol 42
FLORIN_OVIDIU 20;I6§924.02.1622.42.54

Digitally signed by

. - BACIU SERGIU- gaciu serclu-vioreL
Baciu Sergiu Viorel VIOREL Date: 2024.02.16
22:45:52 +02'00"

16 februarie 2024




STUDIU de oportunitate v1/rev1/16.02.2024 SAH-10 MANAGEMENT S.R.L.

CUPRINS
PREAMBIUL. ...ttt btk btk bbbkt h ekt eh e h e st s e st s e e bt et ne b 4
CAPITOLUL 1 — ANALIZA CADRULUI LEGAL .....ooitiiiiiiteeee et 6
1.1. Analiza institutionald specifica....................cccooiiii 6
1.2. Analiza cadrului 1egal SPECITIC .........cciiiiiiiie e 6
1.3. Gestiunea direCtal .............coouiiiiiiiiii e 8
1.4, GeStiunea deleGatal.............cceeiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e et e e annes 9
1.5. Alegerea modalitatii de eStiune .................ccooiiiiiiiii 9
1.6. Alegerea tipului de contract de delegare ..........cocviiiiiiiiiei e 10
CAPITOLUL 2 — FEZABILITATEA TEHNICA ........ccoovoiiiiiiieceeieieeeceeteeeee e 15
2.1. Analiza situatiei ACtUAle .................c.ceiiiiiiiii 15
2.2. Identificarea necesititii si obiectul fezabilitatii tehnice......................coooo 18
2.3. Activitati specifice si scenarii tehnice identificate ... 18
2.4. Metodologia de analiza tehnica si ipoteze....................cccocciiiii 20
2.4.1. Cantitdfi estimate PENLIU UN A1......cccueeiiieiieiieie et 20
2.4.2. Infrastructura ce urmeaza a fi pusa la dispozitia OPeratorului ...........coccovviviiiiiii i 22
2.4.3. Optiuni privind durata Contractului de delegare ..o 26
2.4.4. Cantitatile estimate pentru orizontul de timp calCulat...........cccorvvviriiiiiiieiiee e 28
CAPITOLUL 3 — FEZABILITATEA ECONOMICA ........cccooviiiiiiiieiieie e 30
3.1. Prezentarea cadrului de analiza utilizat.........................ccoi i 30
3.2. Etapa 1 - Calcularea tarifelor maximale pentru activititile contractului....................ccccoooeinnnn, 30
3.2.1. Determinare Tarif maxim pentru activitatea de SOMare..........ccovevveeiieeviee s 30
3.2.2. Determinare Tarif maxim pentru activitatea de COMPOSLAre..........ccvevveeiieeiiee e 32

3.2.3. Determinare Tarif maxim pentru activitatea de transfer a deseurilor reziduale din SSCT spre
TIMBIDDIN ...ttt bbb bbb b b s bbb E e bbb bbb bbb 33

3.2.4. Determinare Tarif maxim pentru activitatea de transfer a deseurilor de sticld din SSCT spre
VAIOMTICAION ... et 34

3.2.5. Determinare Tarif maxim pentru activitatea de transfer a deseurilor municipale din STZ-uri spre

SSCT/TMB/DDN/VALORIFICATORI ..ottt 35
3.3. Etapa 2 — Considerente privind veniturilor din vanzarea si/sau valorificarea deseurilor ................ 39
3.4. Etapa 3 — Redeventa (principii, modalitate de determinare nivel redeventi).....................ccccvennn. 40
3.5. Etapa 4 — Analiza optiunilor si determinarea randamentului cost-eficacitate”............................ 43
3.6. Etapa 5 — Valoarea anualia estimata. Valoarea Contractului..................ccccoooiiiiiiiiiii e, 46
3.7. Etapa 6 — Rata de SUPOItaDIITALE .........coovieiiiiece e 47

16 februarie 2024



STUDIU de oportunitate

v1/rev1/16.02.2024 SAH-10 MANAGEMENT S.R.L.

PREAMBUL

Scopul Studiului de oportunitate il reprezinta analiza cadrului legal si a fezabilitatii tehnico-economice
pentru delegarea gestiunii activititilor de sortare, compostare si transfer a deseurilor municipale

si:

— este valabil pentru uzul A.D.l. ’ECOLECT MURES” strict in raport cu activitatea de delegare
a gestiunii activitatii de sortare, compostare si transfer deseuri reziduale prin exploatarea Statiei
de sortare, compostare si transfer ("SSCT”) Cristesti si a Statiilor de transfer zonale ("STZ”):
STZ5 — Tarnaveni, STZ6 — Balauseri si STZ7 — Raciu;

— prezinta analiza cadrului legal coroborat cu analiza institutionald privind delegarea gestiunii

activitatii;

— prezintd fezabilitatea tehnico-economica a activitatii;

— stabileste durata propusa a Contractului de delegare.

Necesitatea elaborarii Studiului este justificata de prevederile art. 22 alin. (1) si alin. (3) din Legea nr.
51 din 8 martie 2006 (**republicata**) a serviciilor comunitare de utilitati publice.

art. | alin.
22 (1)
22 (3)

lit.

prevedere

Autoritatile administratiei publice locale sunt libere sa hotdarascd asupra modalititii de gestiune a
serviciilor de utilitati publice aflate sub responsabilitatea lor. Autoritdtile administratiei publice au
posibilitatea de a gestiona in mod direct serviciile de utilitdti publice in baza unei hotardri de dare in
administrare sau de a incredinta gestiunea acestora, respectiv toate ori numai o parte din competentele
si responsabilitatile proprii privind furnizarea/prestarea unui serviciu de utilitati publice ori a uneia
sau mai multor activitati din sfera respectivului serviciu de utilitati publice, in baza unui contract de
delegare a gestiunii.

Modalitatea de gestiune a serviciilor de utilititi publice se stabileste prin hotarari_ale autoritatilor
deliberative ale unitdtilor administrativ-teritoriale, Tn baza unui studiu de oportunitate, in functie de
natura si starea serviciului, de necesitatea asigurarii celui mai bun raport pret/calitate, de interesele
actuale si de perspectiva ale unitatilor administrativ-teritoriale, precum si de marimea si complexitatea
sistemelor de utilitati publice.

Prezentul Studiu nu va analiza intreaga capacitate SMIDS Mures, fiind elaborat numai in scopul
fundamentarii si stabilirii solutiilor optime de delegare a urmatoarelor activitati generale si specifice:

Activitate
generala
sortare
compostare
transfer

transfer

transfer

transfer

Activitate specifica / detaliata

Tabelul 1

Infrastructura unde se
vor realiza activitatiile

Aria deservita

sortarea deseurilor din plastic, metal, Zonal-Zona?2- Zona3-Zona4 - SSCT Cristesti
hartie, carton Zonas-Zona 6 - Zona 7
tratarea aeroba a biodeseurilor in Zonal-Zona?2- Zona3-Zona4 - SSCT Cristesti
instalatia de compostare Zona5 - Zona 6 - Zona 7
transfer deseuri reziduale din SSCT Zona 2 SSCT Cristesti
spre TMB/DDN
transfer deseuri de sticla din SSCT Zonal - Zona 2 SSCT Cristesti

spre VALORIFICATORI

transfer deseuri reciclabile din
plastic, metal, hartie, carton din STZ
spre SSCT

transfer deseuri reziduale si
biodeseuri din STZ spre TMB/DDN

Zona 5

Zona 5

STZ5 — Tarnaveni

STZ5 — Tarnaveni
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Activitate Activitate specifica / detaliata Aria deservita
generala
transfer transfer deseuri de sticla din STZ Zona 5

spre VALORIFICATORI

transfer transfer deseuri reciclabile din Zona 3r* — Zona 6
plastic, metal, hartie, carton din STZ
spre SSCT
transfer transfer deseuri reziduale si Zona 3r* — Zona 6
biodeseuri din STZ spre TMB/DDN
transfer transfer deseuri de sticla din STZ Zona 3r* —Zona 6
spre VALORIFICATORI
transfer transfer deseuri reciclabile din Zona7
plastic, metal, hartie, carton din STZ
spre SSCT
transfer transfer deseuri reziduale si Zona 7

biodeseuri din STZ spre TMB/DDN

transfer transfer deseuri de sticla din STZ Zona7
spre VALORIFICATORI

*Nota.: 3r — inseamnd Zona 3 mediul de rezidenta Rural

SAH-10 MANAGEMENT S.R.L.

Infrastructura unde se
vor realiza activitatiile
STZ5 — Tarnaveni

STZ6 — Balauseri

STZ6 — Balauseri

STZ6 — Balauseri

STZ7 —Riciu
STZ7 —Riciu
STZ7 —Riciu
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CAPITOLUL 1 -ANALIZA CADRULUI LEGAL

1.1. Analiza institutionala specifica

Judetul Mures, prin Consiliul Judetean Mures a implementat la nivel judetean proiectul “Sistem de
management integrat al deseurilor in judetul Mures” fiind construite instalatii de tratare a deseurilor
gestionate de operatori privati in baza unor contracte de concesiune de servicii gi/sau contracte de
achizitie publica.

Serviciul de salubrizare este reglementat prin norme generale, stabilite la nivelul Legii serviciilor
comunitare de utilitati publice (Legea nr. 51/2006) cat si prin norme specifice, stabilite la nivelul Legii
serviciului de salubrizare a localitatiilor nr. 101 / 2006.

Pezentul Studiu va analiza infrastructura de sortare, compostare si transfer din cadrul Statiei Cristesti si
infrastructura de transfer a deseurilor din zonele 5, 6 si 7 prin intermediul unor statii de transfer zonale.

Situatia actuala la nivelul celor 4 infrastructuri este urmatoarea:

Tabelul 2

Infrastructura Modalitate de Cine exploateazai Observatii

exploatare
SSCT Cristesti Contract de concesiune de Operatorul delegat al SSCT inbaza | Contractul se va finaliza in
servicii Contractului nr. 7 martie 2024
19.100/683/11i/06.09.2018

STZ 5 Tarnaveni Contract de servicii Operatorul delegat cu activitateade | Contractul se va finaliza Tn

atribuit Tn aprilie 2019 colectare separata si transport separat luna mai 2024
are delegata si exploatarea statiei STZ
5*

STZ 6 Balauseri Contract de servicii Operatorul delegat cu activitatea de Procedura de atribuire a
atribuit prin procedurd de | colectare separata si transport separat | contractului de colectare
negociere fard publicarea | are delegatd si exploatarea statiei STZ separata si transport
prealabild a unui anunt de 6* separat prin procedurd

participare competitiva va fi lansata
n luna aprilie 2024
STZ 7 Réciu Contract de servicii Operatorul delegat cu activitatea de Procedura de atribuire a
atribuit prin procedurd de | colectare separata si transport separat | contractului de colectare
negociere fard publicarea | are delegatd si exploatarea statiei STZ separata si transport
prealabild a unui anunt de ™ separat prin procedurd
participare competitiva va fi lansata

n luna aprilie 2024

*Notd: la procedurile de atribuire pentru delegarea gestiunii activitatilor de colectare separatd si transport
separat, exploatarea statiilor de transfer zonale (STZ5, STZ6 si STZ7) de catre Operatorul de colectare nu se va
mai regdsi ca activitate delegata operatorului de colectare.

1.2. Analiza cadrului legal specific

in contextul activitatiilor generale si specifice definite in Tabelul 1 de la sectiunea ("Preambul”) se
poate observa faptul ca obiectul Delegarii il reprezinta gestiunea Serviciului comunitar de utilitati
publice definit la art. 1, alin. (2) lit. ) din Legea nr. 51/ 2006, respectiv Salubrizarea localitatilor.

Conform art. (2), alin. (4) din Legea nr. 51 / 2006, “Serviciile de utilitati publice fac obiectul unor
obligatii specifice de serviciu public in scopul asigurarii unui nivel ridicat al calitatii sigurantei si
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au urmatoarele particularitati:

a) au caracter economico-social;

b) raspund unor cerinte si necesitdti de interes si utilitate publica;

C) au caracter tehnico-edilitar;

d) au caracter permanent si regim de functionare continuu;,

e) regimul de functionare poate avea caracteristici de monopol;

f)  presupun existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;

Q) aria de acoperire are dimensiuni locale: comunale, ordsenesti, municipale sau judetene;

h) sunt in responsabilitatea autoritdtilor administratiei publice locale;

i) sunt organizate pe principii economice §i de eficientd in conditii care sd le permitd sd isi
indeplineasca misiunile si obligatiile specifice de serviciu public;

i) modalitatea de gestiune este stabilita prin hotdrdri ale autoritdtilor deliberative ale
administratiei publice locale;

K) sunt furnizate/prestate pe baza principiului "beneficiarul plateste";

1) recuperarea costurilor de exploatare si de investitie se face prin preturi si tarife sau taxe si,
dupa caz, din alocatii bugetare. Masura poate implica elemente de natura ajutorului de stat,
situatie in care autoritatile administratiei publice locale solicita avizul Consiliului

>

Concurentei.’

Fiind definit in mod clar obiectul Delegarii, respectiv gestiunea unei activitati din sfera salubrizarii
localitatilor, urmeaza analiza legii speciale, adresabild in mod direct Serviciului de salubrizare a
localitatilor, cadrul legal fiind instituit prin LEGEA nr. 101 din 25 aprilie 2006 (*republicata*) a
serviciului de salubrizare a localitatilor.

Analizand cadrul legal stabilit de Legea nr. 101 / 2006 prin prisma activitatiilor din Tabelul 1 de la
sectiunea (“Preambul”) identificim faptul ca cele trei activitati, sortare, compostare si transfer sunt
definite, astfel:

Tabelul 3

Activitate generald Activitate specifica / detaliatd

sortare sortarea deseurilor de hartie, carton, metal, plastic si sticla colectate separat din deseurile
municipale in statii de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate din sortare la
depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica

compostare tratarea aerobd a biodeseurilor colectate separat in instalatii de compostare, inclusiv
transportul reziduurilor la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energeticd

transfer transferul deseurilor municipale in statii de transfer, inclusiv transportul separat al deseurilor
reziduale la depozitele de deseuri nepericuloase si/sau la instalatiile integrate de tratare, al
deseurilor de hdrtie, metal, plastic §i sticla colectate separat la statiile de sortare si al
biodeseurilor la instalatiile de compostare si/sau de digestie anaerobd
Intrucat legiuitorul a definit un spectru larg al activitatiilor, abordarea din prezentul Studiu se va face
prin respectarea cadrului legal transpus contextului de la nivelul judetului Mures in ceea ce priveste

activitatea de sortare, compostare si transfer deseuri municipale.

in anul 2022, prin intermediul OUG nr. 133 / 2022 au fost aduse o serie de modificari la legislatia
specifica activitatiilor de salubrizare definite de Legea nr. 101 /2006 in sensul cd “in cazul proiectelor
de investitii in sistemele judetene de management integrat al deseurilor finantate din fonduri europene
nerambursabile, delegarea activitatilor de salubrizare prevazute la art. 2 alin. (3) lit. a) si ¢)-j) se
realizeaza numai de cdtre asociatiile de dezvoltare intercomunitard, inclusiv pentru activitatile de
salubrizare care se presteaza prin intermediul statiilor si instalatiilor de tratare a deseurilor
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inregistrate in domeniul public al judetului, daca judetul este membru in asociatia de dezvoltare
intercomunitara.”

Aceasta modificare cu privire la entitatea care va asigura delegarea activitatiilor in cazul proiectelor
realizate din fonduri nerambursabile stabileste in mod clar ca A.D.I. Ecolect Mures, in baza mandatelor
acordate prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale membre, va
organiza procedura de atribuire si va atribui Contractul de delegare a gestiunii activitatilor de sortare,
compostare si transfer deseuri municipale prin exploatarea statiei SSCT Cristesti si exploatarea statiilor
de transfer zonale STZ 5 — Tarnaveni, STZ 6 — Balauseri si STZ 7 — R&ciu.

Fiind stabilite obiectul delegarii, activitatiile ce urmeaza a fi delegate si autoritatea care va atribui
Contractul de delegare a gestiunii activitatilor de sortare, compostare si transfer deseuri municipale
prin exploatarea statiei SSCT Ceristesti si exploatarea statiilor de transfer zonale STZ 5 — Tarnéveni,
STZ 6 — Balauseri si STZ 7 — Raciu, urmeaza analiza cadrului legal privind modalitatea de gestiune.

Tn conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) din Legea nr. 101 / 2006 si ale art. 22 alin. (2) din Legea
nr. 51/ 2006, gestiunea serviciilor de utilitati publice si a serviciului de salubrizare, in cadrul general,
respectiv a activitatiilor specifice de sortare, compostare si transfer deseuri municipale, in cadrul
specific prezentului Studiu, se poate organiza si realiza prin douda modalitéti:

a) gestiune directa
b) gestiune delegata

1.3. Gestiunea directa

Reprezintd “modalitatea de gestiune in care autoritatile deliberative si executive, in numele unitatilor
administrativ-teritoriale pe care le reprezintd, isi asumd si exercitd nemijlocit toate competentele si
responsabilitatile ce le revin potrivit legii cu privire la furnizarea/prestarea serviciilor de utilitdati
publice, respectiv la administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de utilitati publice aferente
acestora”, conform art. 28 (1) din Legea nr. 51/2006.

Gestiunea directa presupune realizarea tuturor activitatilor aferente serviciului de salubrizare, in speta
a activitatilor de sortare, compostare si transfer, de regula, printr-un operator de drept public care poate
fi:

a) servicii publice de interes local sau judetean, specializate, cu personalitate juridica, infiintate si
organizate in subordinea consiliilor locale sau consiliilor judetene, dupa caz, prin hotarari ale
autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale respective;

b) societati reglementate de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, cu capital social integral al unitdtilor administrativ-teritoriale, infiintate de
autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale respective.

Gestiunea directd poate fi realizatd si de cdtre un operator de drept privat, dacd sunt respectate
cumulativ, urmatoarele conditii valabile la data atribuirii ct si pe toatd perioada de derulare a
contractului:

a) unitatile administrativ-teritoriale membre ale unei asociatii de dezvoltare intercomunitara
avand ca scop serviciile de utilitati publice, in calitate de actionari/asociati ai operatorului
regional, prin intermediul asociatiei, sau, dupa caz, unitatea administrativ-teritoriala, in calitate
de actionar/asociat unic al operatorului, prin intermediul adunarii generale a actionarilor si al
consiliului de administratie, exercitd un control direct si o influentd dominanta asupra deciziilor
strategice si/sau semnificative ale operatorului regional/operatorului in legatura cu serviciul
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furnizat/prestat, similar celui pe care il exercitd asupra structurilor proprii in cazul gestiunii
directe;

b) operatorul regional, respectiv operatorul, dupa caz, desfasoard exclusiv activitati din sfera
furnizarii/prestarii serviciilor de utilitati publice destinate satisfacerii nevoilor de interes public
general ale utilizatorilor de pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre
ale asociatiei, respectiv a unitatii administrativ-teritoriale care i-a incredintat gestiunea
serviciului;

C) capitalul social al operatorului regional, respectiv al operatorului este detinut in totalitate de
unitdtile administrativ-teritoriale membre ale asociatiei, respectiv de unitatea administrativ-
teritoriald; participarea capitalului privat la capitalul social al operatorului regional/operatorului
este exclusa.

1.4. Gestiunea delegata

’

Reprezintd ~ modalitatea de gestiune in care autoritdtile deliberative ale unitatilor administrativ-
teritoriale ori, dupa caz, asociatiile de dezvoltare intercomunitara avind ca scop serviciile de utilitati
publice, in numele si pe seama unitdtilor administrativ-teritoriale membre, atribuie unuia sau mai
multor operatori toate ori numai o parte din competentele si responsabilitdtile proprii privind
furnizarea/prestarea serviciilor de utilitati publice, pe baza unui contract, denumit in continuare

contract de delegare a gestiunii. ”, conform art. 29 (1) din Legea nr. 51/2006.
Gestiunea delegata se realizeaza prin intermediul unor operatori de drept privat, care pot fi:

a) societati reglementate de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile si completarile
ulterioare, cu capital social privat;

b) societati reglementate de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, cu capital social mixt.

1.5. Alegerea modalitatii de gestiune

Tn conformitate cu prevederile art. 22 alin. (1) din Legea nr. 51 / 2006 ”Autoritdtile administratiei
publice locale sunt libere sa hotarasca asupra modalitatii de gestiune a serviciilor de utilitati publice
aflate sub responsabilitatea lor. Autoritatile administratiei publice au posibilitatea de a gestiona in
mod direct serviciile de utilitati publice in baza unei hotardri de dare in administrare sau de a
incredinta gestiunea acestora, respectiv toate ori numai o parte din competentele si responsabilitatile
proprii privind furnizarea/prestarea unui serviciu de utilitati publice ori a uneia sau mai multor
activitati din sfera respectivului serviciu de utilitati publice, in baza unui contract de delegare a
gestiunii”.

Conform art. 12 alin. (2) din Legea nr. 51 / 2006 ~Alegerea modalitatii de gestiune a serviciului de
salubrizare se face prin hotardri ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale,
in conformitate cu strategiile si programele de salubrizare adoptate la nivelul fiecarei localitati,
precum §i in conformitate cu prevederile Legii nr. 51/2006, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare ”.

lata, ca analizdnd doud articole ce reglementeaza alegerea modalitatii de gestiune, unul din Legea
generala privind serviciile comunitare de utilitati publice (art. 22, alin. 1) si unul din Legea speciala de
reglementare a serviciului de salubrizare (art. 12, alin. 2) constatam faptul ca responsabilitatea alegerii
modalitatii de gestiune a serviciului, in obiectul Studiului, de gestiune a activitatilor de sortare,
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compostare si transfer deseuri municipale prin exploatarea Statiei de sortare, compostare si transfer
(’SSCT”) Cristesti si a Statiilor de transfer zonale ("STZ”): STZ5 — Tarnaveni, STZ6 — Balauseri si
STZ7 — Raciu revine in totalitate autoritdtilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale.

In sensul articolelor mentionate anterior, A.D.I. Ecolect Mures va face toate demersurile ca autoritditilor
deliberative ale unitdtilor administrativ-teritoriale membre, sa aprobe prin hotarari de consiliu (local,
respectiv judetean) modalitatea efectiva de gestiune, in baza datelor prezentate in acest capitol, si, tindnd
cont de contextul specific al SMIDS Mures.

Din analiza celor doud optiuni, gestiunea directd si gestiunea delegata, coroborat cu specificitatea
proiectului ”Sistem de management integrat al deseurilor in judetul Mures” si raportat la faptul ca la
nivelul A.D.I. Ecolect Mures nu este infiintat un serviciu de interes local cu personalitate juridica si nici
nu exista infiintata o societate cu capital integral al UAT-urilor, se distinge faptul ca delegarea gestiunii
activitatii de sortare, compostare si transfer deseuri municipale prin exploatarea Statiei de
sortare, compostare si transfer ("SSCT”) Cristesti si a Statiilor de transfer zonale (’STZ”): STZS
— Tarnaveni, STZ6 — Balauseri si STZ7 — Réaciu se poate efectua strict numai prin GESTIUNE
DELEGATA ca urmare a unei proceduri competitive, urmand a fi atribuitii unui operator privat.

1.6. Alegerea tipului de contract de delegare

Avand in vedere concluzia Consultantului cu privire la modalitatea de gestiune recomandata, respectiv

gestiune delegatd ca urmare a unei proceduri competitive, urmand ca gestiunea activitatilor de sortare,
compostare si transfer deseuri municipale prin exploatarea Statiei de sortare, compostare si transfer
(”’SSCT”) Cristesti si a Statiilor de transfer zonale ("STZ”): STZ5 — Tarnaveni, STZ6 — Balauseri si
STZ7 — Raciu sa fie atribuitd unui operator privat, atat legislatia serviciilor comunitare de utilitati
publice cat si legislatia specifica serviciului de salubrizare, indica faptul ca atribuirea Contractului de
delegare se poate face prin:

a) contract de concesiune de servicii, atribuit in baza prevederilor Legii nr. 100 / 2016 privind
concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii;

b) contract de achizitie publica, atribuit in baza prevederilor Legii nr. 98 / 2016 privind achizitiile
publice.

Analiza textului legal reglementeaza definitii fiecarui tip de contract:

a) contract de concesiune de servicii - contract cu titlu oneros, asimilat potrivit legii actului
administrativ, Incheiat in scris, prin care una sau mai multe autorititi/entitati contractante
incredinteaza prestarea si gestionarea de servicii, altele decat executarea de lucrari, unuia sau
mai multor operatori economici, in care contraprestatia pentru servicii este reprezentatd fie
exclusiv de dreptul de a exploata serviciile care fac obiectul contractului, fie de acest drept
insotit de o plata;

b) contract de achizitie publica de servicii - contractul de achizitie publicd care are ca obiect
prestarea de servicii, altele decat cele care fac obiectul unui contract de achizitie publica de
lucrari.

Din punct de vedere al stabilirii tipului de contract, Consultantul a analizat prima optiune, respectiv
atribuirea contractului de delegare a gestiunii activitatilor de sortare, compostare si transfer deseuri
municipale prin exploatarea Statiei de sortare, compostare si transfer ("SSCT”) Cristesti si a Statiilor
de transfer zonale ("STZ”): STZS5 — Tarnaveni, STZ6 — Balauseri si STZ7 — Réciu, n baza unui contract
de concesiune de servicii, conform Legii nr. 100 / 2016, tindnd cont de faptul ca atribuirea unei
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concesiuni de servicii implicd intotdeauna transferul catre concesionar a unei parti semnificative a
riscului de operare de natura economica, in legatura cu exploatarea serviciilor respective.

Conform alin. (2) al art. 6 din Legea nr. 100 / 2016 se considera ca o parte semnificativa a riscului de
operare a fost transferata atunci cand pierderea potentiald estimata suportata de concesionar nu este una
neglijabila, iar riscul de operare este riscul care indeplineste, in mod cumulativ, urmatoarele conditii:

a) este generat de evenimente care nu se afld sub controlul partilor la contractul de concesiune;

b) implica expunerea la fluctuatiile pietei;

) ca efect al asumarii riscului de operare, concesionarului nu i se garanteaza, in conditii normale
de exploatare, recuperarea costurilor investitiilor efectuate si a costurilor in legaturd cu
exploatarea lucrarilor sau a serviciilor.

Pentru a stabili dacd delegarea gestiunii activitatilor de sortare, compostare si transfer deseuri
municipale prin exploatarea Statiei de sortare, compostare si transfer ("SSCT”) Cristesti si a Statiilor
de transfer zonale ("STZ”): STZS — Tarnaveni, STZ6 — Balauseri si STZ7 — Réaciu se incadreaza ca
atribuire printr-un contract de concesiune de servicii, Consultantul analizeaza cele trei conditii
cumulative, astfel:

Tabelul 4
Conditia Cine suporta? Masuri complementare sau de eliminare a riscului
Procent estimat
RISCUL este DELEGATARUL 50% Riscul nu poate fi atribuit in totalitate niciunei dintre partile contractului,
generat de fiind un risc alocat 50% - 50% ambelor parti.
evenimente care nu DELEGATUL 50%
se afld sub controlul Evenimentele care pot genera o parte a riscului de operare nu se afld in
partilor la cor_ltractul controlul partilor, fiind o cauzalitate directd, determinata in primul rand
de concesiune de modificari legislative, iar in al doilea rind de alte situatii care nu se

pot anticipa de cétre niciuna din parti.

Riscul se va elimina in totalitate prin metodele de ajustare / modificare
ale contractului, atat cele prevazute de Ordinul nr. 640 / 2022 cat si cele
prevazute de legislatia speciala privind modificarea contractelor (art. 103
din Legea nr. 100 / 2016)

RISCUL implica DELEGATARUL 75% Din punct de vedere financiar, obiectul Delegarii gestiunii activitatilor
expunerea la de sortare, compostare si transfer deseuri municipale prin exploatarea
fluctuatiile pietei DELEGATUL 25%

Statiei de sortare, compostare si transfer ("SSCT”) Cristesti si a Statiilor
de transfer zonale (”STZ”): STZ5 — Tarnaveni, STZ6 — Balauseri si
STZ7 — Réciu presupune urmatoarele:

1. Valoarea estimatd a Contractului de delegare reprezintd valorile
cumulate ale activitatiilor contractului.

2. Pentru determinarea valorii fiecdrei activitdti se va utiliza formula
stabilita la art. 30 din Ordinul 640/2022 respectiv:

T =VIQ, unde:

T - tariful stabilit, in lei/tona, si convertit de cdtre operator, in cadrul
aceleiasi fise de fundamentare, inclusiv in lei/persoand/lund si in lei/mc,
pentru toate activitdtile de salubrizare desfasurate de operatori pe fluxul
deseurilor municipale;

V - valoarea totald a activitatii/prestatiei respective;
Q - cantitatea programatd (tone/an,).

3. Tarifele pentru activitatea/activitatile de desfasurate pe fluxul
deseurilor municipale se fundamenteaza de operatori prin luarea in calcul
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Conditia Cine suporta? Madsuri complementare sau de eliminare a riscului
Procent estimat

numai a cheltuielilor de operare aferente activitatii/prestatiei respective,
fara a include 1n structura tarifului:

a) cheltuieli aferente altor activitati de salubrizare desfasurate de
operatori pe fluxul deseurilor municipale, precum cheltuieli cu
depozitarea, cheltuieli cu sortarea si/sau cheltuieli aferente
altor activitati de tratare a deseurilor;

b) cheltuieli cu contributia pentru economia circulara;

C) venituri estimate/obtinute  din  vénzarea/valorificarea
deseurilor si/sau din sumele incasate de la organizatiile care
implementeaza raspunderea extinsa a producatorilor.

4. Contractul de delegare va presupune, pe langa activitatiile generale
de sortare, compostare si transfer si activitatea specifica de valorificare
a materialelor reciclabile, rezultate din procesul tehnologic, respectiv:
plastic, metal, hartie, carton, sticla si compost.

5. Pentru prestarea fiecarei activitati, Operatorul va fi indreptatit la
incasarea unui tarif de facturare, in lei/tond, platibil tindnd cont de
urmatoarele:

- Pentru activitatea de transfer a deseurilor reziduale si reciclabile
(P/M/H/C), tariful de facturare a prestatiei/activitatii este egal cu tariful
fundamentat de Operator la nivelul fisei de fundamentare a tarifului.
Intrucat activitatea/prestatia nu genereaza deseuri valorificabile acest
tarif nu are reducere cu eventuale venituri realizate;

- Pentru activitatea de transfer a deseurilor de sticla, tariful de facturare
a prestatiei/activitatii se calculeazd ca diferentd dintre valoarea
activitatii, prevazuta in fisa de fundamentare, si valoarea veniturilor
realizate din vanzarea/valorificarea deseurilor, impartita la cantitatea
programata de deseuri, prevazuta in fisa de fundamentare a activitatii;

- Pentru activitatea de sortare a deseurilor reciclabile, tariful de facturare
a prestatiei/activitatii se calculeazd ca diferentd dintre valoarea
activitatii, prevazuta in fisa de fundamentare, si valoarea veniturilor
realizate din vanzarea/valorificarea deseurilor, impartita la cantitatea
programata de deseuri, prevazuta in fisa de fundamentare a activitatii;

- Pentru activitatea de compostare a biodeseurilor, tariful de facturare a
prestatiei/activitatii se calculeaza ca diferentd dintre valoarea activitatii,
prevazuta in fisa de fundamentare, si valoarea veniturilor realizate din
vanzarea/valorificarea materialului rezultat din tratare, Impartitd la
cantitatea programata de deseuri, prevazuta in fisa de fundamentare a
activitatii;

Fluctuatile pietei pot exista din doud perspective:

- prima perspectiva ar fi o eventuald majorare a preturilor la combustibil,
energie, cresteri salariale si sau a altor Costuri de Operare si Intretinere
(O&I), independente de vointa ambelor parti contractante;

- a doua perspectiva ar fi o eventuald scadere a preturilor pentru
materialele rezultate din procesul de sortare si compostare, inclusiv
valorificarea sticlei

Analizand prima perspectiva a fluctuatiei pietei, constatdim faptul ca
legiuitorul a prevazut un mecanism de ajustare / modificare aplicabil la
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Conditia Cine suporta? Madsuri complementare sau de eliminare a riscului
Procent estimat

orice schimbare a elementelor de cost, astfel ca indiferent de eventuale
cresteri ale costurilor de operare si intretinere, aceastd fluctuatie nu poate
fi atribuitd Operatorului, acesta urmand a factura tarifele ajustate /
modificate. Tarifele nu se pot mentine fixe pe toata durata Contractului
de delegare.

Analizdnd a doua perspectiva a fluctuatiei pietei, cea referitoare la
scaderea preturilor pentru materialele rezultate din procesul de sortare si
compostare, inclusiv valorificarea sticlei, constatdm faptul ca acest risc
nu poate fi atribuit Operatorului, intrucat miscérile din piata de
valorificare a reciclabilelor / compostului sunt independente de ambele
parti, chiar daca se impune, la semnarea Contractului de delegare un cost
minim de valorificare.

Se vor stabili indicatori de rezultat, adica tinte privind valorificarea
deseurilor reciclabile si a compostului, insa valoarea de vanzare a
acestora nu poate reprezenta o impunere din partea Delegatarului la un
anumit cost, din moment ce adresabilitatea si pretul vor fi stabilite de
valorificatori.

La cea de-a doua perspectiva se va adauga si riscul scaderii cantitatiilor
de reciclabile intrate in statie in momentul in care instrumentul SGR
(sistemul garantie returnare) va fi functional peste 50%, acesta urmand
sa devieze din deseurile menajere, minim un procent de 35-40% din
cantitatile de PET si sticla.

Si sd admitem faptul ca se va impune un tarif minim de valorificare a
reciclabilelor, riscul nu poate fi alocat Operatorului mai mult de 25%,
restul de 75% ramanand in sarcina delegatarului.

In acest moment, situatia recicldrii, inclusiv la nivelul judetului Mures se
afld in impas din doud motive:

- costurile efective cu sortarea, respectiv compostarea sunt mult mai mari
decat costurile directe cu depozitarea, inclusiv plata contributiei cu
economia circularad

- gradul estimativ de colectare separata si transport separat al deseurilor
este sub 10%

RISCUL ca efect al DELEGATARUL 75% Conform Caietului de sarcini, DELEGATUL NU va avea obligatia
asumﬁor[i)ie?:r(;ului de DELEGATUL 25% efectuarii unf)r investitii dirécte in Ainfrastructura speciﬁce'l. de sortare:
y compostare si transfer, bunurile urmand a fi predate de autoritatea locala

concesionarului nu i - .
SN ce le detine in proprietate.
se garanteaza, 1In

conditii normale de Eventualele investitii in autovehicule de transport, utilaje de incarcare

exploatare, (in situatia in care operatorul ar fi nevoit sa achizitioneze
recuperarea . o < . . .

costurilor autovehicule/utilaje, daca nu detine parc tehnologic) sau amortizarea
investitiilor celor pe care le va pune la dlSpOZ'l‘gle in Contr.act ca si bunuri proprii, s
efectuate si a vor putea amortiza la nivelul tarifelor, numai pe perioada Contractului
costurilor in de delegare.

legatura cu _ L . . N . .
exploatarea Tot la ac.:.easta .athlahz.a a rlhsc‘ulu‘ll de operare ar intra in mod clar si analiza

lucririlor sau a finantarii serviciului / activitatii.
serviciilor

Conform strategiei de finantare, plata serviciilor prestate se va efectua
de fiecare UAT 1in parte direct DELEGATULUIL, astfel ca acesta nu are
niciun risc in recuperarea sumelor, existind doar o notiune de risc dar
atribuita in mod clar “calitatii serviciului”.

16 februarie 2024



STUDIU de oportunitate v1/rev1/16.02.2024 SAH-10 MANAGEMENT S.R.L.

Conditia Cine suporta? Masuri complementare sau de eliminare a riscului
Procent estimat

Pentru acest risc se vor aloca 75% Delegatarului, Intrucat acesta isi
asuma in totalitate finantarea serviciului si 25% Delegatului pentru
partea specifica capitolului de amortizare.

TOTAL riscuri atribuite DELEGATARUL 66,66%
(media riscurilor) DELEGATUL 33,34%

Se poate observa faptul ca atribuirea riscurilor nu implica sub nicio forma delegarea gestiunii
activitatii prin contract de concesiune de servicii, riminand optiunea clara de contract de
achizitie publica de servicii, iar conform art. 230 alin. (2) din Legea nr. 98/ 2016, in cazul in care,
ca urmare a analizei prevazute la alin. (1), autoritatea contractanta constati ca o parte
semnificativa a riscului de operare nu va fi transferati operatorului economic, contractul
respectiv va fi considerat contract de achizitie publica.

Punct de vedere al Consultantului:

Gestiunea activitatilor de sortare, compostare i transfer deseuri municipale prin exploatarea Statiei
de sortare, compostare si transfer ("SSCT”’) Cristesti si a Statiilor de transfer zonale ("STZ”): STZ5 —
Tarnaveni, STZ6 — Balauseri si STZ7 — Raciu se va organiza si realiza, de catre A.D.l. ’JECOLECT
MURES” in baza mandatului special primit de la UAT-urile membre in A.D.l., prin GESTIUNE
DELEGATA (art. 29 din Legea nr. 51 / 2006) iar din punct de vedere al tipului de contract printr-un
CONTRACT DE ACHIZITIE PUBLICA DE SERVICII in baza Legii nr. 98 / 2016
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CAPITOLUL 2 - FEZABILITATEA TEHNICA

2.1. Analiza situatiei actuale

La data intocmirii prezentului Studiu situatia serviciului de salubrizare (respectiv a activitatilor de
sortare, compostare si transfer, inclusiv a celor anterioare fazelor de tratare — colectarea separata si
transportul separat) de la nivelul judetului Mures este urmatoarea:

Tabelul 5
Activitate = Zona Delegatul care Flux tehnologic / facilitati, dupa caz Tip Data finalizare |
generala efectueaza activitatea contract observatii
atribuit

1 Op_CSTS Zona 1 RCZ — SSCT/TMB/ DDN NFP aprilie 20241

2 Op_CSTS Zona 2 RCZ — SSCT NFP decembrie 2024?

3u RCZ — SSCT/TMB/ DDN LD
colectare Op_CSTS Zona 3 anul 2027
separatisi = o RCZ - STZ6 LD
transport 4 Op_CSTS Zona 4 RCZ—>STZ4 NFP iulie 2024°

separat

5 Op_CSTS Zona 5 RCZ —» STZ5 LD mai 2024*

6 Op_CSTS Zona 6 RCZ - STZ6 NFP aprilie 20245

7 Op_CSTS Zona 7 RCZ —» STZ7 NFP aprilie 20248

Nota: abrevierile utilizate sunt urmdtoarele:

»  3u inseamnd Zona 3 urban
»  3rinseamna Zona 3 rural

= Op_CSTS inseamna Operator Colectare Separata si Transport Separat
»  RCZ inseamna Ruta Colectare Zonala (ruta parcursa de OP_CSTS pentru colectarea deseurilor

municipale)

v SSCT inseamna Statia de Sortare, Compostare si Transfer Cristesti
=  TMB inseamna Statia de Tratare Mecanico-Biologica Sanpaul

=  DDN inseamna Depozitul de Deseuri Nepericuloase Sanpaul

»  STZinseamna Statie de Transfer Zonala (STZ 4-Reghin; STZ5-Tdrnaveni; STZ6-Balauseri; STZ7-Raciu)

! Procedura competitivi de atribuire a Contractului ("CSTS”) Zona 1 se va initia inainte de expirarea termenului finalizérii
Contractului atribuit prin NFP
2 La momentul intocmirii Studiului, procedura competitiva de atribuire a Contractului (”CSTS”) Zona 2 se afld in etapa de
evaluare a ofertelor. Contractul ("CSTS”) Zona 2 ce urmeazad a fi atribuit va avea o duratd de 8 ani.
3 La momentul intocmirii Studiului, procedura competitiva de atribuire a Contractului (”CSTS”) Zona 4 se afld in etapa de
evaluare a ofertelor. Contractul ("CSTS”) Zona 4 ce urmeazd a fi atribuit va avea o duratd de 10 ani.
4 Procedura competitiva de atribuire a Contractului ("CSTS”) Zona 5 se va initia inainte de expirarea termenului finalizérii
Contractului aflat in vigoare si cu termen de finalizare luna mai anul 2024
5 Procedura competitiva de atribuire a Contractului ("CSTS”) Zona 6 se va initia inainte de expirarea termenului finalizérii
Contractului atribuit prin NFP
b Procedura competitiva de atribuire a Contractului ("CSTS”) Zona 7 se va initia inainte de expirarea termenului finalizérii
Contractului atribuit prin NFP
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»  NFP inseamna Contract atribuit in baza unei proceduri de Negociere fara publicarea prealabila a unui
anunt de participare

» LD inseamna Contract atribuit in baza unei proceduri competitive, respectiv Licitatie deschisa

Tabelul 6
Activitate = Zona Delegatul care Flux tehnologic / facilitati, dupad caz Tip Data finalizare /
generala efectueaza activitatea contract observatii

atribuit
Contractul nu are activitate de transfer.

Operatorul CSTS Zona 1 transporta deseurile, dupa colectare direct
1 la facilitati, astfel: NEP aprilie 20247
reciclabile —» SSCT

reziduale&biodeseuri - TMB/DDN
Op_SSCT numai pentru

2 . . SSCT —» TMB/ DDN NFP decembrie 20248
deseurile reziduale
Contractul nu are activitate de transfer.
Operatorul CSTS Zona 3 transporta deseurile, dupa colectare direct
3u la faCl]lté@l, astfel: LD 2027
reciclabile —» SSCT

transfer
deseuri reziduale&biodeseuri - TMB/DDN

3r Op_CSTS Zona 6 STZ 6 — SSCT/TMB/ DDN NFP aprilie 2024°

4 Op_CSTS Zona 4 STZ 4 — SSCT/TMB/ DDN NFP iulie 202410

Terta persoand
(societate comerciald)
numai pentru deseurile
reciclabile

STZ5— SSCT - -

Op_DDN numai pentru
5 deseurile reziduale si STZ5— TMB/DDN LD 2025
biodeseuri (dupa caz)

Op_CSTS Zona 6

6 numai pentru deseurile STZ 6 — SSCT NFP aprilie 202411
reciclabile

" Procedura competitiva de atribuire a Contractului ("CSTS”) Zona I se va initia inainte de expirarea termenului finalizérii
Contractului atribuit prin NFP

8 La momentul intocmirii Studiului, procedura competitivi de atribuire a Contractului (”CSTS”) Zona 2 se afld in etapa de
evaluare a ofertelor. Contractul ("CSTS”) Zona 2 ce urmeazad a fi atribuit va avea o duratd de 8 ani.

® Procedura competitiva de atribuire a Contractului ("CSTS”) Zona 6 se va initia inainte de expirarea termenului finalizérii
Contractului atribuit prin NFP

0 1.0 momentul intocmirii Studiului, procedura competitiva de atribuire a Contractului ("CSTS”) Zona 4 se afld in etapa de
evaluare a ofertelor. Contractul ("CSTS”) Zona 4 ce urmeazd a fi atribuit va avea o durata de 10 ani.

1 procedura competitivi de atribuire a Contractului ("CSTS”) Zona 6 se va initia inainte de expirarea termenului finalizdrii
Contractului atribuit prin NFP
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biodeseuri (dupa caz)

Activitate = Zona Delegatul care Flux tehnologic / facilitati, dupa caz Tip Data finalizare /
generala efectueaza activitatea contract observatii
atribuit
Op_DDN numai pentru
6 deseurile reziduale si STZ 6 - TMB/DDN LD 2025
biodeseuri (dupa caz)
Op_CSTS Zona 7
7 numai pentru deseurile STZ7— SSCT NFP aprilie 2024%2
reciclabile
Op_DDN numai pentru
7 deseurile reziduale si STZ7— TMB/DDN LD 2025

Nota: abrevierile utilizate sunt urmdtoarele:

= 3U inseamna Zona 3 urban
= 3rinseamna Zona 3 rural

= Op_CSTS inseamna Operator Colectare Separata si Transport Separat
»  RCZ inseamna Ruta Colectare Zonala (ruta parcursa de OP_CSTS pentru colectarea deseurilor

municipale)

= SSCT inseamna Statia de Sortare, Compostare si Transfer Cristesti
= TMB inseamna Statia de Tratare Mecanico-Biologica Sanpaul

= DDN inseamna Depozitul de Deseuri Nepericuloase Sanpaul

v STZ inseamna Statie de Transfer Zonalda (STZ 4-Reghin; STZ5-Tdrnaveni; STZ6-Baldauseri; STZ7-Raciu)

Tabelul 7

Activitate
generald

Zona

Delegatul care
efectueaza activitatea

Flux tehnologic / facilitati, dupd caz

Tip
contract
atribuit

Data finalizare /
observatii

sortare

Op_SSCT

in statia de sortare se sorteazi deseurile
reciclabile (P/M/HIC)

Valorificarea deseurilor reciclabile
(P/M/HIC) se face direct din SSCT

Sticla din Zona 1 si Zona 2 se valorifica
direct din SSCT de catre Operator

Reziduurile rezultate din sortare se
transporta la DDN

LD

martie 2024

compostare

~N o o B~ W DN PN o o BMow N

Op_SSCT

In statia de compostare se prelucreaza
biodeseurile

Valorificarea compostului rezultat se
face direct din SSCT

Reziduurile rezultate din compostare se
transporta la DDN

LD

martie 2024

Nota. abrevierile utilizate sunt urmdtoarele:

= Op_SSCT inseamna Operatorul Statiei de Sortare, Compostare si Transfer Cristesti
»  (P/IM/HIC) inseamna deseuri de plastic, metal, hdrtie, carton
»  Op_CSTS inseamna Operator Colectare Separata si Transport Separat

12 procedura competitivi de atribuire a Contractului (”"CSTS”) Zona 7 se va initia inainte de expirarea termenului finalizérii
Contractului atribuit prin NFP
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» RCZ inseamna Ruta Colectare Zonala (ruta parcursa de OP CSTS pentru colectarea deseurilor
municipale)

»  SSCT inseamna Statia de Sortare, Compostare si Transfer Cristesti

»  TMB inseamna Statia de Tratare Mecanico-Biologica Sanpaul

=  DDN inseamna Deporzitul de Deseuri Nepericuloase Sanpaul

v STZinseamna Statie de Transfer Zonala (STZ 4-Reghin; STZ5-Tdrnaveni; STZ6-Balaugseri; STZ7-Raciu)

2.2. Identificarea necesititii si obiectul fezabilititii tehnice

Din analiza datelor prezentate mai sus se poate observa faptul ca intr-un orizont scurt de timp o serie de
activitati generale ajung, ca termen de finalizare, la maturitatea duratei contractelor, situatie ce impune
ca A.D.I. Ecolect Mures sa actioneze cat mai repede Tn scopul atribuirii Contractelor de delegare pentru
gestionarea activitatiilor.

Consultantul va analiza la nivelul prezentului Studiu, obiectul definit la nivelul Contractului de
consultantd incheiat cu A.D.I. Ecolect Mures, respectiv Delegarea gestiunii activitdtii de sortare,
compostare si transfer prin exploatarea infrastructurii SSCT Cristesti.

Conform sedintelor tehnice dintre consultant si A.D.I. Ecolect Mures, Consultantul are libertatea de a
veni cu propuneri de optimizare a Contractului de delegare a gestiunii activitdtilor de sortare,
compostare i transfer.

Din cadrul legal stabilit pentru serviciile de salubrizare, Grupurile interesate de realizarea serviciilor
de salubrizare, in speta a activitatilor de sortare, compostare si transfer sunt:

e Utilizatorii serviciului de salubrizare: casnici (persoane fizice si asociatii de locatari si/sau
proprietari) si non-casnici (operatori economici, institutii publice si alte persoane juridice care
isi desfasoara activitatea pe teritoriul Judetului Mures);

e Autoritatile administratiei publice locale;

e Operatorii de servicii de salubrizare;

o Institutii ale statului care au ca scop protejarea mediului si a sanatatii populatiei, precum si buna
desfasurare a serviciilor de utilitati publice: Agentia de Protectie a Mediului, Garda de Mediu,
Directia de Sanatate Publica, Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice.

2.3. Activititi specifice si scenarii tehnice identificate

In urma prelucririi datelor de intrare din capitolul 2.1 din Studiu, Consultantul a identificat doua (2)
scenarii posibile pentru atribuirea Contractului de delegare a gestiunii activitatilor de sortare,
compostare §i transfer.

Optiunea 1 (scenariul 1)

Activitdtile de sortare, compostare si transfer se vor desfasura strict numai in cadrul SSCT Cristesti,
astfel Operatorul delegat urmand sa primeasca in exploatare, ca bun de retur, numai infrastructura
SSCT Cristesti.
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Tn acest scenariu se identificd urmatoarele activititi specifice (subactivitati):

Tabelul 8
Activitatea Descriere Locatia/flux Aria deserviti Cine presteazi
B  rociclabi
Activitatea 1 Sorare deseuri reciclabile oo 71,72,73,74,75,76,Z7 operatorul SSCT
(plastic, metal, hartie, carton)
Activitatea 2 Compostare biodeseuri SSCT Z1,72,73,74,75,76,Z7 operatorul SSCT
Activitatea 3 Transfer deseuri reziduale SSCT —» TMB/DDN Z2 operatorul SSCT
.. Transfer d i reciclabil -
Activitatea 4 (Srt?:l;)er CRCUTLTECICDIC  55CT -5 Valorificator 21,22 operatorul SSCT

Optiunea 2 (scenariul 2)

Activitatile de sortare, compostare si transfer se vor desfasura prin exploatarea SSCT Ceristesti si a STZ-
urilor: STZ 5 — Tarnaveni, STZ 6 — Balauseri si STZ 7 - Raciu, astfel Operatorul delegat urmand sa
primeasca in exploatare, ca bunuri de retur, infrastructura SSCT Cristesti, infrastructura STZ 5 —
Téarnaveni, STZ 6 — Balauseri si STZ 7 — Réciu.

Avand in vedere faptul cd licitatia deschisd pentru atribuirea Contractului de delegare a gestiunii
activitatii de colectare separata si transport separat a deseurilor din Zona 4, cuprinde si activitatile de
transfer din STZ 4 — Reghin spre instalatiile de tratare/eliminare si se afla in faza de atribuire a unui
contract cu durata de 120 de luni, Consultantul nu va analiza posibilitatea includerii infrastructurii STZ
4 — Reghinin Contractul de delegare a gestiunii activitatilor de sortare, compostare si transfer, ce face
obiectul prezentului Studiu.

In acest scenariu se identificd urmatoarele activitati specifice (subactivitati):

Tabelul 9
Activitatea Descriere Locatia/flux Aria deservita Cine .pr.eSte Az
’ activitatea
Activitatea 1 S0rare deseuri reciclabile oo Z1,72,73,74,75,26,Z7 operatorul SSCT
(plastic, metal, hartie, carton)
Activitatea 2 Compostare biodeseuri SSCT Z1,72,73,74,275,76,Z7 operatorul SSCT
Activitatea 3 Transfer deseuri reziduale SSCT —» TMB/DDN Z2 operatorul SSCT
Activitatea 4 (Tsrt?:lger degeuri reciclabile SSCT — Valorificator 71, 22 operatorul SSCT
. Transfer deseuri reziduale si
Activitatea 5 . . > STZ5— TMB/DNN Z5 operatorul SSCT
biodeseuri
- Transfer d i reciclabil
Activitatea 6 1o cF (CSCUITECICABIE s 5 gooT 5 operatorul SSCT
(plastic, metal, hartie, carton)
Activitatea 7 (Tsi?:lger deseuri reciclabile STZ 5 — Valorificator Z5 operatorul SSCT
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Cine presteaza

Activitatea Descriere Locatia/flux Aria deservita s
’ activitatea
- Transfer deseuri reziduale si
Activitatea 8 . . > STZ6 —»> TMB/DNN Z3r Z6 operatorul SSCT
biodeseuri
L Transfer d i reciclabil
Activitatea 9 rans. °r eseur{re.cm ©  STZ6->SSCT Z3r Z6 operatorul SSCT
(plastic, metal, hartie, carton)
Activitatea 10 (l;i?flzier deseuri reciclabile STZ 6 — Valorificator Z3r Z6 operatorul SSCT
. Transfer deseuri reziduale si
Activitatea 11 . . > STZ7— TMB/DNN Z7 operatorul SSCT
biodeseuri
Activitatea 12 Trans.fer deseurtre.mlabﬂe STZ7— SSCT Z7 operatorul SSCT
(plastic, metal, hartie, carton)
Activitatea 13 (Tsrtailcnlzier degeuri reciclabile STZ 7 — Valorificator Z7 operatorul SSCT

2.4. Metodologia de analiza tehnica si ipoteze

Tn acest capitol al Studiului, Consultantul va prezenta cantititile estimate pentru un an de operare,
analiza infrastructurii ce urmeaza a fi pusa la dispozitia Operatorului, optiunile privind durata
Contractului de delegare si cantitatile estimate pentru orizontul de timp calculat.

2.4.1. Cantitati estimate pentru un an

Pentru stabilirea cantitatiilor, Consultantul a utilizat datele de intrare puse la dispozitie de A.D.I. Ecolect
Mures. Datele utilizate reprezintd cantitatile pe anul 2023, prelucrate de A.D.L. Ecolect Mures, in
calitate de organism de monitorizare a SMIDS Mures.

Tabelul 10
Cantitati la SSCT Cristesti / activitatea generald: SORTARE

Cantitatea / an
Activitate specificd Aria deserviti / zona UM %
pecifi acceptata la SSCT Cristesti

Zona 1 SANPAUL to 92508 26,27%
Zona2 TARGUMURES to T | 57553  1634%

Zona 3 SIGHISOARA  to ] 210,85  59%%
— Zona 4 REGHIN to 86168 24.47%
Sortare reciclabile (P/M/H/C) Zona STARNAVENI  to W] 35437  10,06%
Zona 6BALAUSERI  to [ ] 34941  9.92%
Zona 7RACIU to I 20474 6,95%
TOTAL to 3.521,56 100,00%
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Cantitati la SSCT Cristesti / activitatea generala: COMPOSTARE

Activitate specifica Aria deserviti / zona UM

Zona 1 SANPAUL to
Zona 2 TARGU MURES  to
Zona 3 SIGHISOARA to
Zona 4 REGHIN to
Zona 5 TARNA VENI to
Zona 6 BALAUSERI to
Zona 7 RACIU to
TOTAL to

Compos tare biodeseuri

Cantitati la SSCT Cristesti / activitatea generald: TRANSFER

Activitate specifici Aria deserviti / zona UM

Transfer deseuri reziduale din SSCT Zona 2 TARGUMURES  to
la TMB/DDN TOTAL to

Cantitati la SSCT Cristesti / activitatea generald: TRANSFER

Activitate specifica Aria deservitd / zona UM

Zona 1 SANPAUL to
Zona 2 TARGUMURES  to
TOTAL to

Transfer deseuri de STICLA de la
SSCT spre VALORIFICATORI

Cantitati la STZ-uri / activitatea generala: TRANSFER

Activitate specifica Aria deserviti / zona UM

Zona 3 _rural SIGHISOARA to

Transfer deseuri Zona 5 TARNAVENI to
reziduale&biodeseuri din STZ-uri Zona 6 BALAUSERI to
spre TMB/DDN Zona 7 RACIU to

TOTAL to

Tabelul 11
Cantitatea / an %
acceptata la SSCT Cristesti
] 20546  1552%
| 500,64  38,50%
000  0,00%
[ . 49244 37,20%
000  0,00%
000  0,00%
[ 116,34  8,79%

1.323,88 100,00%

Tabelul 12

Cantitatea / an
acceptata la SSCT Cristesti

[ 51.862,26  100,00%
51.862,26 100,00%

%

Tabelul 13

Cantitatea / an
acceptata la SSCT Cristesti

[ 554,39  66,36%
H 281,00  33,64%
835,39 100,00%

%

Tabelul 14
Cantitatea / an
: %
transferatd
BT | 580000 1970%
| . 994000 33,75%

BT 570000 27,84%
BT | 550882 1871%
29.448,82 100,00%
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Tabelul 15
Cantitdati la STZ-uri / activitatea generald: TRANSFER
Cantitatea / an
Activitate specifica Aria deservita / zona UM . %
transferata
Zona 3 rural SIGHISOARA  to | 8400  7.42%
Transfer deseuri reciclabile Zona 5 TARNAVENI o T 38800 34.29%
(PIMIHIC) din STZ-uri spre SSCT Zona 6 BALAUSERI to 39900 3526%
P Zona 7 RACIU to M | 26053 2302%
TOTAL to 1.131,53 100,00%

Tabelul 16
Cantitdati la STZ-uri / activitatea generald: TRANSFER
Cantitatea / an
Activitate specifica Aria deserviti / zona UM . %
transferata
Zona 3 _rural SIGHISOARA to 0,00  0,00%
A A 0,

Transfer deseuri de sticld din STZ-uri Zona TAVRI\,IAVENI o EET 12200  33,72%

sbre VALORIFICATORI Zona 6 BALAUSERI to T 1100 30,95%

P Zona 7 RACIU o HET 12782 3533%

TOTAL to 361,82 100,00%

2.4.2. Infrastructura ce urmeaza a fi pusa la dispozitia Operatorului

a) Infrastructura SSCT Cristesti

Statia de sortare, compostare si transfer ("SSCT”) este localizatd in localitatea Valureni, comuna
Cristesti, judetul Mures. Infrastructura are Autorizatie de mediu (nr. 93/14.11.2018 cu revizuiri) iar
documentul va fi pus la dipozitia tuturor operatorilor economici, ca anexa la Caietul de sarcini.

Consultantul va prezenta o scurtd sinteza a datelor tehnico-administrative din Autorizatia de mediu si
Studiului de fezabilitate®®:

Tabelul 17

Obiect Parametru Date

- Tratarea i eliminarea deseurilor nepericuloase — cod CAEN
rev. 11 —3821

- Recuperarea materialelor reciclabile sortate — cod CAEN rev.

- Activitati ce se pot desfasura Il — 3832

- Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor — cod CAEN rev.
24677

- suprafata teren 37.744 mp

28.000 tone/an (material separat la sursa)
statia de

sortare capacitate prolectata statie

89,74 tone/zi fara sticla (sticla se va valorifica direct de pe
platforma de stocare)

13 Studiu Fezabilitate Sistem Integrat de Gestionare a Deseurilor Judetul Mures, Technical Assistance for the Pipeline of
Projects Preparation PHARE 2005 / 017— 553.04.03/08.01 Rambgll/Ficthner/PM/Interdevelopment
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Obiect Parametru

capacitate de stocare a deseurilor
reciclabile in zona de receptie

capacitatea de stocare a deseurilor
reciclabile dupa procesul de sortare

tehnologie de lucru

numar de zile de operare

numar schimburi
capacitate proiectata statie

capacitate de stocare a compostului
dupa procesul de tratare aeroba

statia de

compostare )
tehnologie de lucru

numar de zile de operare

numar schimburi

capacitate proiectata statie

tehnologie de lucru

capacitate container

densitate deseuri incarcate in

statia de X
container:

transfer

capacitate teoretica container

suprafata pentru descarcarea
autogunoierelor:

suprafata pentru manevrarea
autovehiculului de transport

perioada estimata pentru capacitate
maxima

statia de

transfer numdr personal estimat conform

Studiului de fezabilitate

statia de
sortare

v1/rev1/16.02.2024

SAH-10 MANAGEMENT S.R.L.

Date

110 tone/zi

250 tone/saptamand

Sortarea manuald a deseurilor municipale solide separate la
sursa pe doud linii tehnologice (una pentru hdrtie/carton iar
cealalta pentru plastic/metal)

312 zile/ an

2 schimburi / zi a cate 8 ore / schimb
10.000 tone/an

22 tone/zi

300 tone/luna

Receptia, tocarea si pregatirea deseurilor

compostarea intensiva (duratd estimatda 4 saptamdni) pe
platforma betonata

maturare in hala de maturare (12 saptamdni)

separarea (sitarea) compostului in functie de granulozitate
312zile/an

1 schimb / zi cate 8 ore / schimb

65.000 tone/an*

capacitate maximad: 260 tone/an

Compactor orizontal fix cu containere de compactare de 30 ma.
Containerele sunt transportate cu 4 camioane de mare tonaj cu
echipamente de ridicat.

30 mc
600 kg/mc
18 tone

2.580 mp

2.787 mp

09:00-11:00/ 15:00-17:00

Total — 17 persoane

- un supervizor care supravegheaza desfasurarea procesului
tehnologic;

- 2 operatori la cantar+receptie;

- 7 operatori (soferi), care asigurd manevrarea containerelor
pline in interiorul statiei de transfer;

- 5 operatori pentru compactare;

- 2 muncitori necalificati pentru mentinerea curdteniei in incinta

Total - 79 persoane
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Obiect Parametru Date
- un director general pe intreg complexul;

- 3 supervizori care supravegheaza desfasurarea procesului
tehnologic;

- un administrator;

- 3 soferi;

- 2 muncitori calificati;

- 2 muncitori necalificati;

- 65 de muncitori la benzile de sortare;

- un mecanic ce va deservi incarcatorul care executd operatii de
incarcare si transport a deseurilor

Total — 9 persoane

- un supervizor care supravegheaza desfasurarea procesului;

statia de - 3 soferi;

compostare - secretard;
- 2 muncitori calificati;

- 2 muncitori necalificati

Sursa: Autorizatia de mediu si Studiul de fezabilitate

Statia de sortare, compostare si transfer Cristesti a fost receptionata de catre autoritatea locald Consiliul
Judetean Mures in anul 2013. Exploatarea SSCT Cristesti a fost realizatd in baza Contractului de
concesiune de servicii nr. 19.100/683/11i/06.09.2018 de catre Operatorul Asocierea S.C. IRIDEX
GROUP S.R.L. — S.C. SERVICII SALUBRITATE BUCURESTI S.A. — S.C. IRIDEX GROUP
SALUBRIZARE S.R.L. de la momentul emiterii ordinului de incepere a activititii, cu termen de
maturitate a contractului (ajungere la termen) martie 2024.

Consultantul a solicitat de la A.D.I. Ecolect Mures punerea la dispozitie a Cartii tehnice a constructiei
si a eventualelor lucrari de reparatii, mentenanta si intretinere, modernizare si/sau inlocuire a utilajelor,
echipamentelor tehnologice si functionale, iar din analiza informatiilor nu s-au identificat operatiuni
care sa fi contribuit la Tmbunatatirea fluxului tehnologic.

Totodata, tinand cont de anul punerii in functiune al utilajelor si echipamentelor (2013) si nu cel al
inceperii exploatarii (2018), Consultantul nu poate estima un grad de uzura fizica, respectiv deprecierea
utilajelor si echipamentelor tehnologice.

In baza datelor prezentate mai sus si tinand seama de cantitatiile prezentate la capitolul 2.4.1, Ofertantii
vor ajusta datele de intrare prezentate in Tabelul 17 si isi vor fundamenta propunerea tehnica si
financiara tindnd cont de urmatorii parametrii:

Tabelul 18
Obiect Parametru Date
capacitate proiectatd [Cp] 28.000 tone/an (material separat la sursa) fara sticla
statie sortare capacitate atinsa [Ca] in anul 2023 (maxima) 3.521,56 tone/an
randament functionare 12.57%
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Obiect Parametru Date
capacitate proiectatd [Cp] 10.000 tone/an
statie capacitate atinsd [Ca] in anul 2023 (maxima) 1.323,88 tone/an
compostare
randament functionare 13,24%
capacitate proiectatd [Cp] 65.000 tone/an
statie transfer capacitate atinsa [Ca] in anul 2023 (maxima) 51.862,26 tone/an
randament functionare 79,79%

Nota: Randament functionare inseamnd cota procentuald atinsa in anul de referinta 2023, fiind cele mai mari
valori din perioada de exploatare a SSCT Cristesti

b) Infrastructura STZ

Consultantul analizeaza oportunitatea integrarii a trei STZ-uri in cadrul Contractului de delegare a
gestiunii activitdtilor de sortare, compostare si transfer, respectiv STZ 5 — Tarndveni, STZ 6 —
Balauseri si STZ 7 — Réciu.

Consultantul va prezenta o scurta sinteza a datelor tehnico-administrative din Autorizatiile de mediu:

Tabelul 19
Obiect Parametru Date
suprafata amplasamentului 4.725 mp din care Constructii 497,54 mp
locatia Municipiul Tarnaveni, judetul Mures

- Tratarea i eliminarea deseurilor nepericuloase — cod CAEN

activitati specifice rev. I — 3821

dotari privind cantdrirea deseurilor | pod bascula SC 20, 9 m / 30 tone

AST? 5 . inspectarea si inregistrarea autospecialelor, cantdrire
Tarnaveni
. transferul deseurilor colectate prin descdrcare pe platforma
tehnologie de lucru betonatd, apoi incarcarea deseurilor cu incarcdtor frontal in
autospeciale de transport si transportul acestora pand la
instalatiile de tratare/eliminare
program de functionare 8 orelzi, 6 zile/saptamdnd, 312 zile/an
capacitatea de prelucrare cca 11.000 tone /an
suprafata amplasamentului 5.353 mp, din care Constructii 843,12 mp
locatia Satul Chendu, Comuna Balduseri, judetul Mures
s . - Tratarea i eliminarea deseurilor nepericuloase — cod CAEN
activitati specifice ‘ 7
’ rev. 11 —3821
dotdri privind cantarirea deseurilor | cantar auto (nu s-au identificat parametrii tehnici)
?TZ 6 . inspectarea si inregistrarea autospecialelor, cantdrire
Balauseri
. transferul deseurilor colectate prin descdrcare pe platforma
tehnologie de lucru betonatd, apoi incarcarea deseurilor cu incarcdtor frontal in
autospeciale de transport si transportul acestora pand la
instalatiile de tratare/eliminare
program de functionare 8 orelzi, 6 zile/saptamdnd, 312 zile/an
capacitatea de prelucrare cca. 100 tone/zi
. suprafata amplasamentului 6.000 mp, din care Constructii 472,81 mp
STZ 7 Raciu :
locatia Satul Pdrdul Crucii, Comuna Rdciu, judetul Mures
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Obiect Parametru Date

- Tratarea i eliminarea deseurilor nepericuloase — cod CAEN

activitati specifice rev Il — 3821

dotari privind cantarirea deseurilor | cantar auto (nu s-au identificat parametrii tehnici)

inspectarea §i inregistrarea autospecialelor, cantdarire

transferul deseurilor colectate prin descarcare pe platforma
betonatd, apoi incdrcarea deseurilor cu incdrcator frontal in
autospeciale de transport §i transportul acestora pana la
instalatiile de tratare/eliminare

tehnologie de lucru

program de functionare 8 ore/zi, 6 zile/saptamana, 312 zile/an
capacitatea de prelucrare cca. 100 tone/zi

Sursa: Autorizatiile de mediu

In baza datelor prezentate mai sus si tinand seama de cantitatiile prezentate la capitolul 2.4.1, Ofertantii
vor fundamenta propunerea tehnica si financiara tinand cont de urmatorii parametrii:

Tabelul 20
Obiect Parametru Date
capacitate proiectatad [Cp] cca. 11.000 tone/an
T,ST? 5 . capacitate atinsa [Ca] in anul 2023 (maxima)* 10.328 tone/an
Arnaveni
randament functionare 93,89%
capacitate proiectatd [Cp] cca. 100 tone/zi
?TZ 6 . capacitate atinsa [Ca] Tn anul 2023 (maxima)* 46,42 tone/zi
Balauseri
randament functionare 46,42%
capacitate proiectatd [Cp] cca. 100 tone/zi
STZ 7 Réciu capacitate atinsa [Ca] in anul 2023 (maxima)* 18,49 tone/zi
randament functionare 18,49%

Nota: Randament functionare inseamnd cota procentuald atinsd in anul de referintd 2023, fiind cele mai mari
valori din perioada de exploatare a STZ-urilor

2.4.3. Optiuni privind durata Contractului de delegare

Tinand cont de tipul Contractului recomandat la finalul Capitolului 1, respectiv Contract de achizitie
publica de servicii, Consultantul va analiza 3 optiuni privind durata Contractului de delegare, respectiv:

» Optiunea 1 — Contract de delegare a gestiunii cu durata de un an
» Optiunea 2 — Contract de delegare a gestiunii cu durata de doi ani
» Optiunea 3 — Contract de delegare a gestiunii cu durata de trei ani
Tabelul 21

Optiunea Durata propusa Contract Observatii / justificari

Delegarea gestiunii activitatilor de sortare, compostare si transfer pentru
perioada de un an nu este recomandabila si fezabild pentru Operatorul
privat, timpul alocat prestarii activitatilor fiind foarte scurt, neasigurand
prestarea activitatilor la un nivel de calitate ridicat, un termen de
aproximativ 6 luni fiind necesar pentru acomodarea si intelegerea fluxului

tehnologic si financiar al Contractului.
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Optiunea Durata propusa Contract Observatii / justificari

Delegarea gestiunii activitatilor de sortare, compostare si transfer pentru
perioada de doi ani este recomandabila si fezabild pentru Operatorul
privat, timpul alocat prestarii activitatilor fiind rezonabil (un orizont mediu
de timp) in raport cu gradul de uzura al utilajelor din cadrul SSCT Cristesti,
tinand cont de faptul ca:

- utilajele si echipamentele tehnologice au atins, in anul 2024, 10 ani de la
PIF, din care 5 ani Tn exploatare, iar incd cei doi ani mai pot asigura
operarea / exploatarea fara interventii majore in ceea ce priveste
inlocuirea/reparatiile capitale (durata medie de viatd a echipamentelor
tehnologice este cuprinsd intre 8-12 ani)

- Contractul de delegare al gestiunii activitatilor de sortare, compostare si
transfer va expira la data de 7 martie 2024, iar pentru atribuirea unui nou
Contract, ca prima etapd, ADIEcolect Mures va utiliza procedura de
negociere fara publicarea prealabila a unui anunt de participare, urmand ca
dupa toate etapele de derulare a procedurii competitive prin licitatie
deschisa, si, dupa perioada de mobilizare, Contractul sa intre in vigoare,

2 doi (2) ani intr-un termen estimat la finalul anului 2025, timp in care utilajele vor
ajunge la o uzurd fizicd majora (durata estimatd normata de utilizare), iar
adaugarea a mai mult de doi (2) ani de exploatare transpune toate riscurile
in sarcina autoritatii contractante si nu a proprietarului infrastructurilor

- In durata de 2 ani, plus cele maxim 18 luni pentru operarea SSCT Cristesti
prin contract atribuit in baza unei proceduri de Negociere fara publicarea
prealabild a aunui anunt de participare existd timp rezonabil pentru
elaborarea unui Studiu de fezabilitate privind modernizarea si inlocuirea
unor echipamente in cadrul SSCT Cristesti, si luarea unei decizii cu privire
la utilajele din STZ-uri, stocate in hald pentru conservare, de catre
autoritatea locald ce detine infrastructura

- instrumentul SGR (Sistemul garantie returnare) a intrat in vigoare in
noiembrie 2023, iar Tn perioada celor doi ani (inclusiv cu justificarile de la
urmdtoarea optiune) se va observa tendinta populatiei de reciclare si
cantitatile de deseuri ce se vor elimina prin acest instrument si se vor putea
lua decizii mai clare privind gestiunea activitatii de sortare, inclusiv
randamentul financiar al acestei activitati

Delegarea gestiunii activitatilor de sortare, compostare si transfer pentru
perioada de doi ani nu este recomandabila si fezabili pentru Autoritatea
contractantd deoarece:

- riscul defectiunilor la echipamentele si utilajele functionale este major, iar
autoritatea contractantad, A.D.I. Ecolect Mures, nu isi poate asuma
atribuirea unui contract pe o durata de 3 ani, mai ales ca nu poate lua decizii
directe cu privire la eventuale inlocuiri/reparatii capitale la nivelul
infrastructurilor SSCT si STZ, aceasta actiune fiind strict in sarcina
autoritatii care detine infrastructurile SSCT si STZ

3 trei (3) ani Co .
©) - Contractul de delegare al gestiunii activitatilor de sortare, compostare si

transfer va expira la data de 7 martie 2024, iar pentru atribuirea unui nou
Contract, ca primd etapa se va utiliza procedura de negociere fara
publicarea prealabila a unui anunt de participare, urméand ca dupa toate
etapele de derulare a procedurii competitive prin licitatie deschisa, si, dupa
perioada de mobilizare, Contractul sd intre in vigoare, intr-un termen
estimat finalul anului 2025, timp in care utilajele vor ajunge la o uzura
fizica majora (durata estimatd normatd de utilizare), iar addugarea a mai
mult de doi (2) ani de exploatare transpune toate riscurile in sarcina
autoritatii contractante i nu a proprietarului infrastructurilor
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2.4.4. Cantitatile estimate pentru orizontul de timp calculat

Tinénd cont de cantitatiile anuale estimate 1n capitolul 2.4.1 si de optiunile suplimentare privind durata
Contractului de delegare respectiv Optiunea 2 si Optiunea 3, Consultantul va prezenta analiza
cantitatilor estimate pentru doud optiuni (2 ani, respectiv 3 ani) insa fara sa efectuez ajustari
(suplimentari/scdderi) ale cantitatilor, urméand ca aceste date sa fie utilizate asa cum au fost ele definite

in Optiunea 1 —un an.

Activitate specifica

Sortare reciclabile (P/M/H/C)

Activitate specifica

Compostare biodeseuri

Activitate specifica

Transfer deseuri reziduale din SSCT
la TMB/DDN

Activitate specifica

Transfer deseuri de STICLA de la
SSCT spre VALORIFICATORI

Activitate specifica

Transfer deseuri
reziduale&biodeseuri din STZ-uri
spre TMB/DDN

Activitate specifica
Transfer deseuri reciclabile
(P/M/H/C) din STZ-uri spre SSCT
Activitate specifica

Transfer deseuri de sticli din STZ-uri
spre VALORIFICATORI

Aria deserviti / zona

Zona 1 SANPAUL
Zona 2 TARGU MURES
Zona 3 SIGHISOARA
Zona 4 REGHIN
Zona 5 TARNA VENI
Zona 6 BALAUSERI
Zona 7 RACIU
TOTAL

Aria deservita / zona

Zona 1 SANPAUL
Zona 2 TARGU MURES
Zona 3 SIGHISOARA
Zona 4 REGHIN
Zona 5 TARNA VENI
Zona 6 BALAUSERI
Zona 7 RACIU
TOTAL

Aria deservita / zona

Zona 2 TARGU MURES
TOTAL

Aria deservita / zona

Zona 1 SANPAUL
Zona 2 TARGU MURES
TOTAL

Aria deservita / zona

Zona 3_rural SIGHISOARA
Zona 5 TARNAVENI
Zona 6 BALAUSERI

Zona 7 RACIU
TOTAL

Aria deservita / zona

Zona 3_rural SIGHISOARA
Zona 5 TARNAVENI
Zona 6 BALAUSERI

Zona 7RRACIU
TOTAL

Aria deservita / zona

Zona 3_rural SIGHISOARA
Zona 5 TARNAVENI
Zona 6 BALAUSERI

Zona 7 RACIU
TOTAL

Cantitatea / an
acceptati la SSCT Cristesti

HET o5
HE | 555
| | 210,85
[ T
| 354,37
| 349,41
| 244,74

3.521,56

Cantitatea / an
acceptatd la SSCT Cristesti
|| 205,46

0,00

EET 5w
0,00

0,00
116,34
1.323,88

||

Cantitatea / an
acceptati la SSCT Cristesti

BT 51562

51.862,26

Cantitatea / an
acceptatd la SSCT Cristesti
| 281,00
835,39

Cantitatea/ an
transferata
ETT | 580000
HETT o0
ETT 570000
ET | 550882

29.448,82

Cantitatea/ an
transferatd
| 84,00
[ )
EETT 5on
ET | 26053
1.131,53

Cantitatea/ an
transferata

361,82

%

26,27%
16,34%
5,99%
24,47%
10,06%
9,92%
6,95%
100,00%

%

15,52%
38,50%
0,00%
37,20%
0,00%
0,00%
8,79%
100,00%

%

100,00%
100,00%

%

66,36%
33,64%
100,00%

%

19,70%
33,75%
27,84%
18,71%
100,00%

%

7,42%
34,29%
35,26%
23,02%

100,00%

%

0,00%
33,72%
30,95%
35,33%

100,00%

Tabelul 22

Cantitate / 2 ani
acceptatd la SSCT Cristesti

1.850,16

1.151,06

421,70

172316

708,74

698,82

489,48

7.043,12

Cantitate / 2 ani
acceptatd la SSCT Cristesti
410,92
1.019,28
0,00
984,88
0,00
0,00
232,68
2.647,76

Cantitate / 2 ani
acceptatd la SSCT Cristesti
103.724,52
103.724,52

Cantitate / 2 ani
acceptata la SSCT Cristesti
1.108,78
562,00
1.670,78

Cantitate / 2 ani
transferatd din STZ-uri
11.600,00
19.880,00
16.400,00
11.017,64
58.897,64

Cantitate / 2 ani
transferatd din STZ-uri
168,00
776,00
798,00
521,06
2.263,06

Cantitate / 2 ani
transferatd din STZ-uri
0,00
244,00
224,00
255,64
723,64
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Punct de vedere al Consultantului:

In urma analizei efectuatd in acest capitol, Consultantul recomanda autoritatii contractante A.D.I.
Ecolect Mures, ca gestiunea activitatilor (generale) de sortare, compostare si transfer, respectiv a
activitatilor specifice definite la capitolul 2.3 sd se realizez prin exploatarea statiei de sortare,
compostare si transfer ("SSCT”) Cristesti si a STZ-urilor STZ 5 — Tarnaveni, STZ 6 — Bélauseri si STZ
7 —Raziu, respectiv SCENARIUL 2 (tabelul 9) iar din punct de vedere al orizontului de timp, durata
Contractului de delegare sa fie de maxim doi (2) ani.
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CAPITOLUL 3 - FEZABILITATEA ECONOMICA

3.1. Prezentarea cadrului de analiza utilizat

Fezabilitatea economica reprezintd instrumentul de lucru care va ajuta Autoritatea contractanta sa

Consultantul a efectuat analiza tehnico-economica si de eficienta a costurilor de operare, n baza datelor
de intrare din Capitolul fezabilitatea tehnica.

Cadrul de analiza utilizat cuprinde urmatoarele sectiuni:

Etapa 1 — Calcularea tarifelor maximale pentru activitatile contractului

Etapa 2 — Considerente privind veniturilor din vanzarea si/sau valorificarea deseurilor
Etapa 3 — Redeventa (principii, modalitate determinare nivel redeventa)

Etapa 4 — Analiza optiunilor si determinarea randamentului “cost-eficacitate”

Etapa 5 — Valoarea anuala estimata. Valoarea Contractului

Etapa 6 — Rata de suportabilitate

N 2

3.2. Etapa 1 - Calcularea tarifelor maximale pentru activititile contractului

In cele ce urmeaza, Consultantul prezintd metodele utilizate pentru determinarea tarifelor maximale
pentru activitatile contractului.

Legiuitorul prevede doud modalitati de calcul a tarifelor maxime ce se vor utiliza la nivelul
Documentatiei de atribuire, la momentul lansarii unei proceduri de atribuire, respectiv:

— Metoda 1 - In situatia de delegare initiald a activititilor serviciului de salubrizare, in
documentatia de atribuire se vor utiliza ca punct de plecare tarifele maxime prin respectarea
politicii tarifare, prevazutd in Cererea de finantare anexata la Contractul de finantare, precum
si prevederea legald potrivit careia valoarea estimatd a contractului trebuie sa fie actuald la
momentul lansarii procedurii de achizitie publica;

— Metoda 2 - In situatia de redelegare a activitatilor serviciului de salubrizare, tarifele maxime,
prevazute in documentatia de atribuire, se vor stabili in functie de costurile activitatilor pe baza
carora au fost stabilite ultimele tarife aprobate pentru activitatile serviciului de salubrizare,
actualizate conform Ordinul nr. 640/2022.

3.2.1. Determinare Tarif maxim pentru activitatea de sortare

Pentru determinarea acestui tarif, Consultantul va utiliza Metoda 2, tariful maximal actualizat urmand
a fi stabilit in functie de costurile de exploatare (CE) practicate de operatorul actual al SSCT si
actualizate cu indicele IPCota, conform prevederilor Ordinului nr. 640/2022.

Sortarea deseurilor reciclabile (P/M/H/C) presupune prestarea a doud activitati specifice, conform art.
2, alin. (3) din Legea 101/2006, respectiv: sortarea efectiva a deseurilor si transportul reziduurilor
rezultate din activitatea de sortare la DDN Sanpaul.

Avand in vedere cele precizate, cheltuielile actuale de la nivelul fisei de fundamentare care vor face
obiectul actualizarii conform Ordinului nr. 640/2022 sunt:
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Tabelul 23
Nr. crt. |Specificatie conform Fise de fundamentare aprobate Preg. Unltar Observatii
(lei/tona)

La acest Capitol, au fost incluse valorile de la

1  |Cheltuieli materiale, exclusiv Redeventa 260,50 lei | Cap. I fara redeventa, 3,4, 5, V.1 din Fisa de la
Pasul 1 (Explicatia 1)
- |Redeventa 51,46 lei Cap. 1.8 din Anexa 1f) la Ordinul 640/2022
2 |Cheltuieli de natura salariald 276,98 lei Se modifica denumirea Capitolului conf. Ordin
640/2022
I |Total cheltuieli de exploatare (1+2) 588,04 lej | Clculele au fost operate prin insumarea la
maxim 2 zecimale
Tn cadrul acestui capitol se vor justifica cheltuieli
Il [Cheltuieli financiare 28,85 lei pentru: dobdnzi si comisioane bancare
(Explicatia 2)
Il |Cheltuieli totale (CT = I+1I) 617,79 lei
Explicatia 1:

Conform Ordinului 640/2022, cheltuielile de la Capitolele:

3 Taxe, licente, avize si autorizafii

4 Cheltuieli cu Inchirierea utilajelor

V.1 Cheltuieli cu depunerea in rampa (transportul reziduurilor rezultate din activitatea de sortare la DDN)

5 Alte cheltuieli
s-au cuprins in valoarea Capitolului 1, Cheltuieli materiale (Consultantul a evidentiat separat valoarea de la Cap. 1.8 Redeventa, pentru stabilirea valorii distincte a acestei cheltuieli)
La aceastd activitate Operatorii NU au dreptul sd includa Cheltuieli cu privind plata depozitérii si CEC.
Conformart. 2 alin. (3) din Legea nr. 101/2006 activitatea de sortare va include transportul reziduurilor rezultate din sortare la DDN Sanpaul

Explicatia 2

Pentru determinarea acestei valori, Operatorii economici vor avea in vedere Mecanismul de plata impus de A.C., respectiv Raportarea trimestriald, astfel ¢ pentru operarea activitatii

pe perioada minimé de 3 luni, la care se vor adauga termenele de scadent a facturilor. in acest sens exista posibilitatea alocirii de cheltuieli pentru dobanzi si comisioane in scopul sustineri finans
a activitatii pana la plata efectiva a acesteia

Explicatia 3

n noul Contract nu s-a luat in calcul Cota de dezvoltare nefind necesare cheltuieli in sensul dezvoltirii activelor existente din cadrul infrastructur.

Capitolul Alte taxe si onorarii (riscul de neindeplinire a indicatorilor de sortare) a fost eliminat intrucat Indicatorii de performanta, respectiv penalitatiile pentru neindeplinirea acestora
nu pot constitui elemente de cost la nivelul fundamentarii Tarifului activitatii.

Valorile stabilite anterior se vor actualiza astfel:

La stabilirea Valorii actualizate se va aplica indicele IPCtotal in perioada de referinta MARTIE 2023 (data semnarii actului aditional nr. 8) si ultimul indice diseminat de
INSSE respectiv DECEMBRIE 2023.
Din interogarea INSSE, indicele de actualizare este:

Indicele lunar al preturilor de consum - Rezultatele cautarii
Pericada curenta Perioada de referinta TOTAL IPC (0&)

2023 - Decembrie 2023 - Martie 104,16

In urma aplicarii formulei stabilite in Ordinul nr. 640/2022, tariful maximal pentru activitatea de sortare
este urmatorul:

Tabelul 24
Pret Unitar
(lei/tona) Pret Unitar
Nr. crt. |Specificatie conform Fige de fundamentare aprobate din fundamentarea Formula de calcul conform Ordin (lei/tona)
anterioara Propus
anrohat3
1 |Cheltuieli materiale, exclusiv Redeventa 260,50 lei CE(1) = CE(0) x IPCtotal/100 271,34 lei
- |Redeventa 51,46 lei CE(1) = CE(0) x IPCtotal/100 53,60 lei
2 |Cheltuieli de naturd salariald 276,98 lei CE(1) = CE(0) x IPCtotal/100 288,50 lei
| |Total cheltuieli de exploatare (1+2) 588,94 lei CE(1) =CE(0) x IPCtotal/100 613,44 lei
Il |Cheltuieli financiare 28,85 lei CF(1) = CF(0) 28,85 lei
IIl |Cheltuieli totale (CT = I+1I) 617,79 lei CT(1)=CE(1) +CF(1) 642,29 lei
IV [Profit (CT xr%) - (explicatia 4) - CT(1) xr% 64,23 lei
V  |Cota de dezvoltare, daci este cazul (CT xd%) - CT(1) x d% - lei
Tarif (lei/tond, fird TVA) actualizat - T=CT1+Pr+d 706,52 lei
Explicatia 4

Pentru cota de profit, Consultantul a prevazut o cot de 10% aplicata la valoarea Cheltuielilor Totale, cuantumintalnit in sfera serviciilor de salubrizare
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3.2.2. Determinare Tarif maxim pentru activitatea de compostare

Pentru determinarea acestui tarif, Consultantul va utiliza Metoda 2, tariful maximal actualizat urmand
a fi stabilit in functie de costurile de exploatare (CE) practicate de operatorul actual al SSCT si
actualizate cu indicele IPCoa, conform prevederilor Ordinului nr. 640/2022.

Compostarea biodeseurilor presupune prestarea a doud activitati specifice, conform art. 2, alin. (3) din
Legea 101/2006, respectiv: tratarea aeroba a biodeseurilor si transportul reziduurilor rezultate din
activitatea de compostare la DDN Séanpaul.

Avand in vedere cele precizate, cheltuielile actuale de la nivelul fisei de fundamentare care vor face
obiectul actualizarii conform Ordinului nr. 640/2022 sunt:

Tabelul 25
Nr. crt. [Specificatie conform Fise de fundamentare aprobate Preg. Unitar Observatii
(lei/tond)

La acest Capitol, au fost incluse valorile de la

1  [Cheltuieli materiale, exclusiv Redeventa 24829 lei | Cap. 1 fard redeventd, 3, 4, 5, V.1 din Fisa de la
Pasul 1 (Explicatia 1)
- |Redeventa 70,13 lei Cap. 1.8 din Anexa 1f) la Ordinul 640/2022
2 |Cheltuic de naturi salariald 27442 i Se modifica denumirea Capitolului conf. Ordin
640/2022
| |Total cheltuieli de exploatare (1+2) 592,84 lei Calculele au fost_operate_prm insumarea la
maxim 2 zecimale
in cadrul acestui capitol se vor justifica cheltuieli
Il |Cheltuieli financiare 9,38 lei pentru: dobdnzi §i comisioane bancare
(Explicatia 2)

Il |Cheltuieli totale (CT = I+11) 602,22 lei

Explicatia 1:
Conform Ordinului 640/2022, cheltuielile de la Capitolele:
3 Taxe, licente, avize si autorizatii
4 Cheltuieli cu inchirierea utilajelor
5 Alte cheltuieli
s-au cuprins in valoarea Capitolului 1, Cheltuieli materiale (Consultantul a evidentiat separat valoarea de la Cap. 1.8 Redeventa, pentru stabilirea valorii distincte a acestei cheltuieli)
La aceasta activitate Operatorii NU au dreptul sa includa Cheltuieli cu privind plata depozitarii si CEC.
Conformart. 2 alin. (3) din Legea nr. 101/2006 activitatea de compostare va include transportul reziduurilor rezultate din compostare la DDN Sanpaul

Explicatia 2

Pentru determinarea acestei valori, Operatorii economici vor avea in vedere Mecanismul de platé impus de A.C., respectiv Raportarea trimestriala, astfel ca pentru operarea activitatii

pe perioada minimé de 3 luni, la care se vor adiuga termenele de scadentd a facturilor. fn acest sens existd posibilitatea alocrii de cheltuieli pentru dobanz si comisioane in scopul sustinerii financ
a activitatii pana la plata efectiva a acesteia

Explicatia 3
Tn noul Contract nu s-a luat in calcul Cota de dezvoltare nefind necesare cheltuieli in sensul dezvoltrii activelor existente din cadrul infrastructurii.

Valorile stabilite anterior se vor actualiza astfel:

La stabilirea Valorii actualizate se va aplica indicele IPCtotal in perioada de referinta MARTIE 2023 (data semnarii actului aditional nr. 8) si ultimul indice diseminat de
INSSE respectiv DECEMBRIE 2023.
Din interogarea INSSE, indicele de actualizare este:

Indicele lunar al preturilor de consum - Rezultatele cautarii
Pericada curenta Perioada de referinta TOTAL IPC (0&)

2023 - Decembrie 2023 - Martie 104,16

In urma aplicarii formulei stabilite in Ordinul nr. 640/2022, tariful maximal pentru activitatea de
compostare este urmatorul:
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Tabelul 26
Pret Unitar
(lei/tona) Pret Unitar
Nr. crt. (Specificatie conform Fise de fundamentare aprobate din fundamentarea Formula de calcul conform Ordin (lei/tona)
anterioard Propus
anrohati
1 |Cheltuieli materiale, exclusiv Redeventa 248,29 lei CE(1) = CE(0) x IPCtotal/100 258,62 lei
- [Redeventa 70,13 lei CE(1) = CE(0) x IPCtotal/100 73,05 lei
2 [Cheltuieli de naturi salariala 274,42 lei CE(1) = CE(0) x IPCtotal/100 285,84 lei
| |Total cheltuieli de exploatare (1+2) 592,84 lei CE(1) =CE(0) x IPCtotal/100 617,50 lei
Il [Cheltuieli financiare 9,38 lei CF(1) = CF(0) 9,38 lei
Il |Cheltuieli totale (CT = I+1I) 602,22 lei CT(1)=CE(1) +CF(1) 626,88 lei
IV [Profit (CT xr%) - (explicatia 4) - CT(1) x r% 62,69 lei
V  [Cota de dezvoltare, daca este cazul (CT xd%) CT(1) x d% - lei
Tarif (lei/tond, fara TVA) actualizat T=CT1+Pr+d 689,57 lei

Explicatia 4

Pentru cota de profit, Consultantul a prevazut o cotd de 10% aplicata la valoarea Cheltuielilor Totale, cuantumintalnit in sfera serviciilor de salubrizare

3.2.3. Determinare Tarif maxim pentru activitatea de transfer a deseurilor reziduale din SSCT spre

TMB/DDN

Pentru determinarea acestui tarif, Consultantul va utiliza Metoda 2, tariful maximal actualizat urmand
a fi stabilit in functie de costurile de exploatare (CE) practicate de operatorul actual al SSCT si
actualizate cu indicele IPCiota, conform prevederilor Ordinului nr. 640/2022.

Transferul deseurilor reziduale presupune transportul efectiv al deseurilor reziduale, colectate din Zona

2 Tg. Mures, din SSCT Cristesti spre TMB/DDN.

Avand n vedere cele precizate, cheltuiclile actuale de la nivelul fisei de fundamentare care vor face
obiectul actualizarii conform Ordinului nr. 640/2022 sunt:

Tabelul 27
. . Pret Unitar .
Nr. crt. |Specificatie conform Fise de fundamentare aprobate L Observatii
(lei/tona)
La acest Capitol, au fost incluse valorile de la
1  |Cheltuieli materiale, exclusiv Redeventa 27,08 lei | Cap. 1 fard redeventd, 3, 4, 7 din Fisa de la Pasul
1 (Explicatia 1)
- |Redeventa 9,41 lei Cap. 1.8 din Anexa 1f) la Ordinul 640/2022
. . L .| Se modifica denumirea Capitolului conf. Ordin
2 |Cheltuieli de natura salariald 26,98 lei 640/2022
I |Total cheltuieli de exploatare (1+2) 63,47 lei Calculele au fost .operate.prm Insumarea fa
maxim 2 zecimale
Tn cadrul acestui capitol se vor justifica cheltuieli
Il [Cheltuieli financiare 317 lei pentru: dobdnzi si comisioane bancare
(Explicatia 2)
Il [Cheltuieli totale (CT = I+1) 66,64 lei

Explicatia 1:

Conform Ordinului 640/2022, cheltuielile de la Capitolele:
3 Taxe, licente, avize i autorizatii
4 Cheltuieli cu inchirierea utilajelor
7 Alte cheltuieli

s-au cuprins in valoarea Capitolului 1, Cheltuieli materiale (Consultantul a evidentiat separat valoarea de la Cap. 1.8 Redeventa, pentru stabilirea valorii distincte a acestei cheltuieli)
La aceasta activitate Operatorii NU au dreptul sd includa Cheltuieli cu depunerea in rampa (depozit) si nici taxe privind plata depozitarii si CEC.
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Explicatia 2

Pentru determinarea acestei valori, Operatorii economici vor avea in vedere Mecanismul de plata impus de A.C., respectiv Raportarea trimestriald, astfel ¢ pentru operarea activitatii

pe perioada minimé de 3 luni, la care se vor adiuga termenele de scadent a facturilor. in acest sens exista posibilitatea alocirii de cheltuieli pentru dobanzi si comisioane in scopul sustinerii financiare
a activitatii pana la plata efectiva a acesteia

Explicatia 3
Tn noul Contract nu s-a luat in calcul Cota de dezvoltare nefind necesare cheltuieli in sensul dezvoltirii activelor existente din cadrul infrastructurii

Valorile stabilite anterior se vor actualiza astfel:

La stabilirea Valorii actualizate se va aplica indicele IPCtotal in perioada de referinta MARTIE 2023 (data semnarii actului aditional nr. 8) si ultimul indice diseminat de
INSSE respectiv DECEMBRIE 2023.

Din interogarea INSSE, indicele de actualizare este: i i §
Perioada curenta Perioada de referinta TOTAL IPC (@)

Indicele lunar al preturilor de consum - Rezultatele cautarii

2023 - Decembrie 2023 - Martie 104,16

In urma aplicarii formulei stabilite in Ordinul nr. 640/2022, tariful maximal pentru activitatea de transfer
a deseurilor reziduale din SSCT spre TMB/DDN este urmatorul:

Tabelul 28
Pret Unitar
(lei/tona) Pret Unitar
Nr. crt. |Specificatie conform Fige de fundamentare aprobate din fundamentarea Formula de calcul conform Ordin (lei/tond)
anterioara Propus
anrohata
1 |Cheltuieli materiale, exclusiv Redeventa 27,08 lei CE(1) = CE(0) x IPCtotal/100 28,21 lei
- |Redeventa 9,41 lei CE(1) = CE(0) x IPCtotal/100 9,80 lei
2 [Cheltuieli de naturd salariala 26,98 lei CE(1) = CE(0) x IPCtotal/100 28,10 lei
| [Total cheltuieli de exploatare (1+2) 63,47 lei CE(1) =CE(0) x IPCtotal/100 66,11 lei
Il [Cheltuieli financiare 3,17 lei CF(1) = CF(0) 3,17 lei
Il |Cheltuieli totale (CT = I+11) 66,64 lei CT(1)=CE(1) + CF(1) 69,28 lei
IV |Profit (CT xr%) - (explicatia 4) - CT(1) x r% 6,93 lei
V  |Cota de dezvoltare, daca este cazul (CT xd%) - CT(1) x d% - e
Tarif (lei/tond, fard TVA) actualizat - T=CT1+Pr+d 76,21 lei

Explicatia 4

Pentru cota de profit, Consultantul a prevazut o cotd de 10% aplicata la valoarea Cheltuielilor Totale, cuantumintalnit in sfera serviciilor de salubrizare

3.2.4. Determinare Tarif maxim pentru activitatea de transfer a deseurilor de sticla din SSCT spre
valorificatori

Pentru determinarea acestui tarif, Consultantul va utiliza 0 metoda determinantid pe raportul cost-
eficacitate, tariful maximal urmand a fi calculat in baza datelor de intrare (cantitatilor estimate anual)
si a datelor financiare proprii.

Transferul deseurilor de sticla presupune transportul efectiv al deseurilor de sticla, colectate din Zona 1
Sanpaul si Zona 2 Tg. Mures, din SSCT Cristesti spre VALORIFICATORI. Practic, la aceastd activitate
au fost luate in calcul toate cheltuielile directe ce se impun pentru incarcarea deseurilor din SSCT si
transportul pana la valorificatori (in contextul judetului Mures s-a calculat transportul de la Cristesti
pana la Oradea).

Datele tehnico-economicie rezultate sunt:
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Tabelul 29
| Cheltuieli cu transportul
1|Cantitate estimata deseuri de sticla intrata la SSCT 835,39|tone / an
2|Capacitate estimata incércare / cursd 18,00{tone / cursa
3|Numir estimat km parcursi/cursa (dus-intors) 540,00/ km dus/intors
Cristesti - Oradea
4[Numar estimat de curse 46,00{curse / an
5|Total kmde parcurs / an 24.840,00(km/ an
6|Consum mediu estimat normat 25,00{1/ 100 km
7|Total combustibil / an 6.210,00]litri / an
8|Pret mediu fara TVA 6,14(lei/litru
subtotal cheltuieli 38.129,40 lei

] Cheltuieli cu incarcarea deseurilor la cursa

1|Capacitate estimata incarcare / cursd 18,00|tone / cursa
2|Numar estimat de curse 46,00|curse / an
3|Densitate sticla 0,70|to / mc
4|Capacitate estimata incarcare / cursa 12,60|mc
5|Capacitate estimatd cupa incarcator 1,10{mc
6|Numér estimat de incarcari/ cursa 11,45|incarcari
7| Timp estimat incarcare 1,00|ord / masina incarcata
8|Consum estimat normat pt. incarcator 7,00[)/ora
9|Total combustibil / an 322,00{litri / an

10| Pret mediu firda TVA 6,14|lei/litru

subtotal cheltuieli 1.977,08 lei

11l Estimare cheltuieli salariale specifice activititii

1|Sofer transport 1.200,00|lei/cursa

2|Sofer incarcétor frontal 100,00|lei/ora
subtotal cheltuieli 59.800,00 lei
TOTAL estimat 99.906,48|lei/an
Total Costuri de exploatare 119,59 (lei/tona
Profit 10% 11,96|lei/tona
Tarif (lei/toni) fara TVA 131,55]lei/tona

3.2.5. Determinare Tarif maxim pentru activitatea de transfer a deseurilor municipale din STZ-uri spre
SSCT/TMB/DDN/VALORIFICATORI

Pentru determinarea tarifelor maximale, Consultantul va utiliza 0 metoda determinanta pe raportul cost-
eficacitate, tarifele maximale urménd a fi calculate Tn baza datelor de intrare (cantitatilor estimate anual)
si a datelor financiare proprii.

Activitatea de transfer a deseurilor municipale din STZ-uri spre SSCT / TMB / DDN /
VALORIFICATORI include prestarea urmatoarelor activitati specifice:

— transferul deseurilor reziduale si a biodeseurilor* din STZ 5 Tarniveni spre TMB/DDN
(deseurile provind din UAT-urile arondate zonei de colectare 5 Tarnaveni)

— transferul deseurilor reciclabile (P/M/H/C) din STZ 5 Tarnaveni spre SSCT Cristesti (deseurile
provind din UAT-urile arondate zonei de colectare 5 Tarndveni)

1% Deseurile de naturd vegetala se vor transporta la SSCT Cristesti
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transferul deseurilor de sticla din STZ 5 Tarnaveni spre Valorificatori (deseurile provind din
UAT-urile arondate zonei de colectare 5 Tarnaveni)

transferul deseurilor reziduale si a biodeseurilor™® din STZ 6 Biliuseri spre TMB/DDN
(deseurile provind din UAT-urile arondate zonei de colectare 3rural Sighisoara si 6 Balauseri)
transferul deseurilor reciclabile (P/M/H/C) din STZ 6 Balauseri spre SSCT Cristesti (deseurile
provind din UAT-urile arondate zonei de colectare 3rural Sighisoara si 6 Balauseri)

transferul deseurilor de sticla din STZ 6 Balauseri spre Valorificatori (deseurile provind din
UAT-urile arondate zonei de colectare 3rural Sighisoara si 6 Balauseri)

transferul deseurilor reziduale si a biodeseurilor'® din STZ 7 Raciu spre TMB/DDN (deseurile
provind din UAT-urile arondate zonei de colectare 7 Raciu)

transferul deseurilor reciclabile (P/M/H/C) din STZ 7 Réciu spre SSCT Ceristesti (deseurile
provind din UAT-urile arondate zonei de colectare 7 Raciu)

transferul deseurilor de sticla din STZ 7 Réciu spre Valorificatori (deseurile provind din UAT-

urile arondate zonei de colectare 7 Raciu)

Datele tehnice estimate sunt urmatoarele:

Tabelul 30
1. Estimare cantitati anuale
Estimare anuald
Categorie deseuri estimate anual tone/an_STZ5 [ tone/an_STZ6 | tone/an STZ7 | Program Sipt Nr. zile/an
Reziduale si biodeseuri 9.940,00 14.000,00 5.508,82 L-S 312
Reciclabile (plastic, metal, hartie, carton) 388,00 483,00 260,53 L-S 312
Sticla 122,00 112,00 127,82 L-S 312
10.450,00 14.595,00 5.897,17
Total/zi estimat Capacitate de
Estimare zilnica incércare
Categorie deseuri estimate anual tone/zi_STZ5 tone/zi_STZ 6 tone/zi_STZ7 tone to/cursd
Reziduale si biodeseuri 31,86 4487 17,66 94,39 22
Reciclabile (plastic, metal, hartie, carton) 1,24 155 084 3,63 7
Sticla 039 0,36 041 1,16 18
Numir estimat de curse/an din STZ-uri
Categorie deseuri estimate anual 75 Z6 Y4 TOTAL
Reziduale si biodeseuri 452 636 250 1.338
Reciclabile (plastic, metal, hartie, carton) 55 69 37 161
Sticla 7 6 7 20
2. Determinare mijloace de transport si incircitoare frontale necesare pentru exploatare STZ-uri
Numar estimat km parcursi/cursa (dus-intors) STZ5 STZ6 STZ7 STZ5 STZ6 STZ7
Reziduale si biodeseuri Tarndveni-Sanpaul | Balauseri-Sdnpaul | Réciu-Sanpaul 58 82 110
Reciclabile (plastic, metal, hartie, carton) Tarnaveni-Cristesti | Balauseri-Cristesti | Réciu-Cristesti 70 54 80
Sticla Taraveni-Oradea | Balauseri-Oradea | RAciu-Oradea 522 538 526

Numir estimat km parcursi/AN (dus-intors) STZ5 STZ6 STZ7

Reziduale si biodeseuri 26.216,00 52.152,00 27.500,00
Reciclabile (plastic, metal, hartie, carton) 3.850,00 3.726,00 2.960,00
Sticla 3.654,00 3.228,00 3.682,00

5 Deseurile de naturd vegetala se vor transporta la SSCT Cristesti
18 Deseurile de naturd vegetala se vor transporta la SSCT Cristesti
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Nr. estimat curse necesare / zi

Categorie deseuri estimate anual Z5 Z6 y44 MEDIA/zi

Reziduale si biodeseuri 1,45 2,04 0,80 1,43

Reciclabile (plastic, metal, hartie, carton) 0,18 0,22 0,12 0,17

Sticla 0,02 0,02 0,02 0,02
1,65 2,28 0,94 1,62

Numar necesar de mijloace de transport 3 buc

Numir necesar incircitoare frontale 3 buc

3. Determinare resurse umane (implicate direct) necesare pentru exploatare STZ-uri

Resurse umane (estimate) STZ5 STZ6 STZ7
Sef statie 1

Operator cantar 1 1 1
Sofer incarcétor 1 1 1
Sofer autovehicul transport 1 1 1
Pondere repartizare STZ5 STZ6 STZ7
Reziduale 95,12% 95,92% 93,41%
Reciclabile (plastic, metal, hartie, carton) 3,71% 3,31% 4,42%
Sticla 117% 0,77% 2,17%

100,00% 100,00% 100,00%

Pondere repartizare reprezinta cheia de repartizare stabilitd de Consultant la calcularea tarifelor
maximale si este stabilitd in functie de gradul de utilizare (exploatare a cantitatilor).

Prin prelucrarea informatiilor tehnice de mai sus, rezulta urmatoarele costuri de exploatare:

Tabelul 31

PASUL 1 - Estimare Cheltuieli materiale (fira redeventa) PASUL 2 - Estimare Cheltuieli salariale
ZONA 5 TARNAVENI Cost unitar ZONA 5 TARNAVENI Cost unitar

(lei/tond) (le/tona)
Reziduale si biodeseuri 11,96 Reziduale si biodeseuri 29,82
Reciclabile (plastic, metal, hartie, carton) 23,70 Reciclabile (plastic, metal, hartie, carton) 29,82
Sticla 56,00 Sticla 29,82
ZONA 6 BALAUSERI Cost unitar ZONA 6 BALAUSERI Cost unitar

(lei/tond) (lei/tond)
Reziduale si biodeseuri 11,52 Reziduale si biodeseuri 21,35
Reciclabile (plastic, metal, hartie, carton) 17,95 Reciclabile (plastic, metal, hartie, carton) 21,35
Sticla 51,99 Sticla 21,35
ZONA 7 RACIU Cost unitar ZONA 7 RACIU Cost unitar

(lei/tond) (lei/tona)
Reziduale si biodeseuri 21,70 Reziduale si biodeseuri 52,85
Reciclabile (plastic, metal, hartie, carton) 31,97 Reciclabile (plastic, metal, hartie, carton) 52,85
Sticla 60,10 Sticla 52,85
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PASUL 3 - Estimare Redeventa
ZONA 5 TARNAVENI

Reziduale si biodeseuri

v1/rev1/16.02.2024

Reciclabile (plastic, metal, hartie, carton)

ZONA 6 BALAUSERI

Reziduale si biodeseuri

Reciclabile (plastic, metal, hartie, carton)

ZONA 7 RACIU

Reziduale si biodeseuri

Reciclabile (plastic, metal, hartie, carton)

TOTAL cheltuieli de exploatare

Cost unitar
(lei/tond)
5,74
5,74

Cost unitar
(lei/tona)
8,24
8,24

Cost unitar
(lev/tona)
12,23
12,23

SAH-10 MANAGEMENT S.R.L.

Cost unitar (lei/tona)

Zona 5 Zona 6 Zona 7
Transfer deseuri reziduale si biodeseuri din STZ
spre TMB/DDN 47,51 41,12 86,78
Transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) din STZ 59.26 47,55 97.05
spre SSCT
Transfer deseuri de sticld din STZ spre
VALORIFICATORI 85,82 73,34 11295

Pentru cheltuielile financiare, Consulatul a utilizat urmatoarea metoda:

— Sistemul de depunere a situatiei de platd este Raportarea trimestriala
— Termenul scadent de plati a facturilor este de 30 de zile dupa acceptarea Raportului trimestrial

si a Situatiei de plata, respectiv plata redeventei de catre Operator
— Pentru stabilirea eventualelor Cheltuieli financiare, analiza se va efectua pe o perioada de 4 luni

(trimestru + 30 zile scadenta factura)
— circuitul financiar fiind acelasi, atat pentru Raportul trimestrial 2, cat si 3, etc.

— Analiza va fi efectuatd numai pentru cheltuielile materiale (fard redeventd) si cheltuielile

salariale pentru perioada de 4 luni

Tabelul 32

Zona 5 Zona 6 Zona7
Valoare TOTALA cheltuieli (lei fira TVA) / an 446.509,50 487.444,43 447.189,98
Valoare estimata pentro o lund 37.209,13 40.620,37 37.265,83
Valoare estimata pentru 4 luni 148.836,50 162.481,48 149.063,33
Procent aplicare (rata dobanzii BNR) 8,00% 8,00% 8,00%
Valoare Cheltuieli financiare 11.906,92 12.998,52 11.925,07
Tarif (lei/tona) total, din care: 1,14 0,89 2,02
Transfer deseuri reziduale si biodeseuri din 1,10 0,86 1,93
STZ spre TMB/DDN
Transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) din 0,04 0,03 0,09
STZspre SSCT
Transfer deseuri de sticla din STZ spre - - -
VALORIFICATORI*

*pentru transferul deseurilor de sticld nu se calculeaza cheltuieli financiare
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Tn urma stabilirii valorilor pentru cheltuieli financiare, Cheltuielile unitare totale estimate sunt:

Tabelul 33
Cheltuieli totale (unitare) Cost unitar (lei/tona)

Zona 5 Zona 6 Zona7
Transfer deseuri reziduale si biodeseuri din STZ
spre TMB/DDN 48,61 41,98 88,71
Transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) din STZ 59.30 47,58 97.14
spre SSCT
Transfer deseuri de sticla din STZ spre
VALORIFICATORI 85,82 7334 112,95

Ultimul pas al determinarii valorilor tarifare pentru activitatile de transfer a deseurilor municipale din
STZ-uri spre TMB / DDN / SSCT / VALORIFICATORI este determinarea indicatorului financiar
("profit”). Pentru determinarea profitului se va utiliza cota de 10%.

In tarife nu se va cuprinde cota de dezvoltare.

In urma prelucririi datelor tehnico-economice, tarifele maximale rezultate sunt:

Tabelul 34
Cheltuieli totale (unitare) TARIF estimat (lei/tona)

Zona5 Zona 6 Zona7
Transfer deseuri reziduale si biodeseuri din STZ
spre TMB/DDN 53,47 46,17 97,58
Transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) din STZ 65.23 52.34 106.85
spre SSCT
Transfer deseuri de sticla din STZ spre
VALORIFICATORI 94,40 80,68 124,24

3.3. Etapa 2 — Considerente privind veniturilor din vinzarea si/sau valorificarea deseurilor

Veniturile realizate de Operator din vanzarea si/sau valorificarea deseurilor, precum si cantitatile
aferente se raporteaza, lunar citre A.D.I. Ecolect Mures, 1n vederea calcularii cuantumului reducerii
tarifului aferent activittii prestate si aprobdrii tarifului de facturare al activitatii, in lei/tond si in
lei/persoand/luna, pe baza mediei lunare a veniturilor incasate din vanzarea/valorificarea deseurilor.

Veniturile realizate din vanzarea si/sau valorificarea degeurilor se calculeaza in scopul determinarii
reducerii de tarif aferent activitatii, necesara la calculul taxei distincte aferente utilizatorilor casnici
pentru gestionarea deseurilor reciclabile si a materialului de tip compost.

Veniturile realizate de Operator din vanzarea si/sau valorificarea deseurilor nu se vireaza autoritatii
administratiei publice locale ci se retin de catre Operatorul SSCT si STZ in vederea acoperirii diferentei
de tarif dintre tariful activititii corespunzator cheltuielilor totale de operare si tariful de facturare
aprobat.

In acest sens, tarifele de facturare vor fi urmatoarele:

Pentru activitatea de transfer a deseurilor reziduale si reciclabile (P/M/H/C), tariful de facturare a
prestatiei/activitatii este tariful fundamentat de Operator la nivelul fisei de fundamentare a tarifului.

Intrucat activitatea/prestatia nu genereaza deseuri valorificabile acest tarif nu are reducere cu eventuale
venituri realizate.
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Pentru activitatea de transfer a deseurilor de sticli, tariful de facturare a prestatiei/activitatii se
calculeaza ca diferentd dintre valoarea activitatii, prevazutd in fisa de fundamentare, si valoarea
veniturilor realizate din vanzarea/valorificarea deseurilor, impartita la cantitatea programata de deseuri,
prevazuta in fisa de fundamentare a activitatii.

Formula este reprezentata mai jos:
Tf = Va—"Vv
Q
unde:
Tf = tarif de facturare

- Va = Valoarea activitatii prevazuta in fisa de fundamentare

- Vv = Venituri din valorificarea deseurilor
- Q = Cantitatea programata de deseuri prevazuta in fisa de fundamentare

Nota.: Q va reprezenta cantitatea programata de degseuri de la nivelul raportarii (trimestriale)
Pentru activitatea de sortare a deseurilor reciclabile, tariful de facturare a prestatiei/activitatii Se
calculeaza ca diferentd dintre valoarea activitatii, prevazutd in fisa de fundamentare, si valoarea
veniturilor realizate din vanzarea/valorificarea deseurilor, Impartita la cantitatea programata de deseuri,
prevazuta in fisa de fundamentare a activitatii.

Formula este reprezentata mai jos:
Tf = Va—Vv
F=73
unde:
- Tf =tarif de facturare
- Va = Valoarea activitatii prevazuta in fisa de fundamentare
- Vv = Venituri din valorificarea deseurilor

- Q = Cantitatea programata de deseuri prevazuta in fisa de fundamentare

Nota.: Q va reprezenta cantitatea programatd de deseuri de la nivelul raportarii (trimestriale)
Pentru activitatea de compostare a biodeseurilor, tariful de facturare a prestatiei/activitatii se
calculeaza ca diferentd dintre valoarea activitatii, prevazutd in fisa de fundamentare, si valoarea
veniturilor realizate din vanzarea/valorificarea materialului rezultat din tratare, impartita la cantitatea
programata de deseuri, prevazutd in fisa de fundamentare a activitatii.

Formula este reprezentatda mai jos:

Va—Vv
V=T

unde:

- Tf =tarif de facturare

- Va = Valoarea activitatii prevazuta in fisa de fundamentare

- Vv = Venituri din valorificarea deseurilor

- O = Cantitatea programata de deseuri prevazuta in fisa de fundamentare

Nota: Q va reprezenta cantitatea programatd de deseuri de la nivelul raportarii (trimestriale)

3.4. Etapa 3 — Redeventa (principii, modalitate de determinare nivel redeventa)

Conform art. 29 alin. (7) din Anexa la Ordinul nr. 640/2022 Cheltuielile cu redeventa anuala se
calculeaza si se includ obligatoriu 1n structura tarifului In cazul in care unitatea administrativ-teritoriala
preda operatorului bunuri publice, pe baza de proces- verbal de predare-preluare, anexa la actul de

atribuire a serviciului/activitatii.
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Nivelul redeventei se stabileste de catre autorititile administratiei publice locale ale
unitatilor/subdiviziunilor administrativ-teritoriale sau, dupa caz, de asociatiile de dezvoltare
intercomunitara, la valoarea calculata similar amortizarii mijloacelor fixe aflate in proprietate publica
si date in administrare/concesionate operatorului odata cu atribuirea activitatii, finand cont de gradul de
suportabilitate al populatiei, conform prevederilor art. 29 alin. (11) lit. m) din Legea nr. 51/2006,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform art. 25 din Legea 101/2006, Bunurile proprietate publica a unitatilor administrativ-teritoriale
utilizate pentru prestarea activitatilor de salubrizare (in situatia de fatd, infrastructura SSCT din cadrul
Anexei 2 la Caietul de sarcini) pot fi date in administrare sau pot fi concesionate si puse la dispozitia
operatorilor in baza procesului-verbal de predare-preluare, anexa obligatorie la hotararea de dare in
administrare sau, dupa caz, la contractul de delegare a gestiunii, in conformitate cu prevederile Legii
nr. 51/2006, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

In cazul in care redeventa plitita de Operator este mai mica decat valoarea calculata similar amortizarii
aferente bunurilor proprietate publicd a unitatilor administrativ-teritoriale date Tn administrare sau
concesionate de acestea, diferenta poate implica elemente de ajutor de stat, caz in care trebuie respectate
procedurile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 77/2014 privind procedurile nationale
in domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea Legii concurentei nr.
21/1996, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 20/2015, cu modificarile si completéarile
ulterioare.

Pentru determinarea valorii aferentd instrumentului financiar "Redeventd”, in urma sedintelor tehnice
avute cu reprezentantii A.D.I. Ecolect Mures in calitate de autoritate contractantd delegatard a
Contractului ce face obiectul studiului si reprezentantii Judetului Mures, prin C.J. Mures in calitate de
proprietar al infrastructurilor SSCT Cristesti, STZ 5 Tdarnaveni, STZ 6 Balauseri si STZ 7 Raciu S-a
stabilita ca redeventa sa fie urmatoarea:

Tabelul 35
. Infrastructura Pret unitar
Nr.crt. |Activitate specifici um (ei t'z';ri TVA)
1 Sortare deseuri reciclabile (plastic, metal, hartie, carton) SSCT CRISTESTI lei/tona 53,60
2 Compostare biodeseuri SSCT CRISTESTI lei/tona 73,05
3 Transfer deseuri reziduale din SSCT spre TMB/DDN SSCT CRISTESTI lei/tona 9,80
4 Transfer deseuri de sticla din SSCT spre valorificatori SSCT CRISTESTI lei/tona 0,00
o o o ) STZ 5 TARNAVENI | lei/tona 5,74
5 1:\;;r:35“f;rD(ﬁ§eun reziduale i biodeseuri din STZ-uri spre SIZ6 BAL{\USERI o/tona 824
STZ 7RACIU lei/tona 12,23
STZ 5TARNAVENI | lei/toni 5,74
6 Transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) din STZ-uri spre SSCT | STZ 6 BALAUSERI lei/tona 8,24
STZ 7RACIU lei/tona 12,23
STZ 5TARNAVENI | lei/toni 0,00
7 Transfer deseuri de sticla din STZ-uri spre valorificatori STZ 6 BALAUSERI lei/tona 0,00
STZ 7RACIU lei/tond 0,00

Redeventa a fost calculata tinind cont de urmatoarele aspecte:

1. valoarea calculata similar amortizarii mijloacelor fixe aflate in proprietate publica si date in
administrare/concesionate operatorului odata cu atribuirea activitatii
2. gradul de suportabilitate al populatiei
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Pentru determinarea valorilor calculate similar amortizarii mijloacelor fixe s-au utilizat urmatoarele
date:

— Pentru activitatile de sortare, compostare si transfer prestate prin exploatarea SSCT Cristesti,
valoarea "Redeventei” actualizata a fost stabilita prin aplicarea Indicelui IPCyora din perioada de
referinta (martie 2023 — decembrie 2023) la ultima valoare unitara platita de actualul Operator
al SSCT Ceristesti. Indicele IPCrota Utilizat este 104,16.

— Pentru activitatile de transfer prestate prin exploatarea STZ-urilor 5, 6 si 7 valoarea
”Redeventei” actualizata a fost stabilita prin calcul direct al valorilor de amortizare pentru acele
bunuri ce se vor da in exploatare Operatorului.

Avand in vedere faptul ca pentru transferul deseurilor de sticla din SSCT /STZ-uri cantitatile utilizate
ca date de intrare sunt mici, nu s-a mai calculat redeventa, valoarea anuala a redeventei datorata de
Operator pentru fiecare infrastructura exploatata fiind atinsa la nivelul tarifelor care au cuprinsa aceasta
valoare.

Calcularea gradului de suportabilitate a ”Redeventei” va fi prezentat in capitolul 3.7.

Avand n vedere cele prezentate, valoarea estimata a "Redeventei” anuale este urmatoarea:

Tabelul 36

- Infrastri r Pret unitar loare Anuala

Nr.crt. | Activitate se}psetcilijicctfllJ ) M (lei ie":rl; Tt\?A) \gle?;:ﬁ T\lflzl)a
1 Sortare deseuri reciclabile (plastic, metal, hartie, carton) SSCT CRISTESTI lei/tona 53,60 188.755,62
2 Compostare biodeseuri SSCT CRISTESTI lei/tona 73,05 96.709,43
3 Transfer deseuri reziduale din SSCT spre TMB/DDN SSCT CRISTESTI lei/tona 9,80 508.250,15
4 Transfer deseuri de sticla din SSCT spre valorificatori SSCT CRISTESTI lei/tona 0,00 0,00
o . o ) STZ 5TARNAVENI |  lei/tond 574 57.055,60
5 ;:\jlrg/fglr;:\leseurl reziduale sibiodeseuri din STZ-uri spre STZ 6 BALI:&USERI etona 824 115.360,00
STZ 7RACIU lei/tona 12,23 67.372,87
STZ 5 TARNAVENI lei/tona 5,74 222712
6 Transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) din STZ-uri spre SSCT | STZ 6 BALAUSERI lei/tona 8,24 3.979,92
STZ 7RACIU lei/tond 12,23 3.186,28
STZ 5 TARNAVENI | lei/tona 0,00 0,00
7 Transfer deseuri de sticld din STZ-uri spre valorificatori STZ 6 BALAUSERI lei/tona 0,00 0,00
STZ 7RACIU lei/tond 0,00 0,00
Total REDEVENTA anuali 1.042.896,99
Valoarea Redeventei pentru un Trimestru 260.724,25
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3.5. Etapa 4 — Analiza optiunilor si determinarea randamentului ”cost-eficacitate”

Scenariul 1 - Autoritatea contractanta va delega Contractul de gestiune a activitatilor de sortare,
compostare si transfer, numai pentru exploatarea SSCT Cristesti.

In acest Scenariu, Operatorul delegat al SSCT Cristesti va gestiona doar activititiile de sortare,
compostare si transfer prin exploatarea directd a infrastructurii SSCT Cristesti.

Valoarea Anuala a Contractului va fi urmatoarea:

Tabelul 37
Nr. crt. Activitate delegatd Infrastructura Specifica Tarif maxim UM Cantitate | Valoare Anuala (lei
(lei/tona) Anuala (tone) farda TVA)
1|Sortare deseuri reciclabile (plastic, metal, SSCT CRISTESTI 706,52 t 3.521,56 2.488.052,57
hartie, carton)
2|Compostare biodeseuri SSCT CRISTESTI 689,57 t 1.323,88 912.907,93
3|Transfer deseuri reziduale din SSCT spre SSCT CRISTESTI 76,21 t 51.862,26 3.952.422,83
TMB/DDN
4[Transfer deseuri de sticld din SSCT spre SSCT CRISTESTI 131,55 t 835,39 109.895,55
valorificatori
7.463.278,89

In Scenariul 1, transferul deseurilor reziduale, al deseurilor reciclabile si al deseurilor de sticld, din STZ-
uri spre instalatiile de tratare din SMIDS Mures vor ramane in forma actuala, astfel:

Tabelul 38
Zona Activitate delegata Activitate specifica Cine presteazi activitatea Tarif maxim Tarif
(lei/tona) cumulat*
(lei/tona)
operare STZ5 Operatorul de colectare Zona 5 87,16
transfer d i rezidual 125,46
ransier degeurireziduale transport STZ5— TMB/DDN  |Operatorul DDN 38,30
operare STZ5 Operatorul de colectare Zona 5 87,12
Zona 5 Tirniveni transfer d i reciclabil 432,12
i Tarhavent TANSIeT Cogelin fecicaoLe transport STZ 5 — SSCT Contract externalizat tertd persoand 345,00
operare STZ5 Operatorul de colectare Zona 5 87,12
transfer d ide sticld 257,12
ransfer degeuri de stctd transport STZ5— Contract externalizat tertd persoana 170,00 '
VALORIFICATORI
operare STZ 6 Operatorul de colectare Zona 6 90,55
trans fi i rezidual 12
ransfer deseuri eziduale 1= 76— TMBIDDN _|Operatorul DDN wa0| 1288
Zona 6 Baliuseri
na ausert ... .. |operare, inclusiv transport din STZ 6|Operatorul de colectare Zona 6 170,16
transfer deseuri reciclabile 170,16
¥ — SSCT
i valorifi in STZ ratorul lectare Zon 170,1
transfer deseuri de sticls operare si valorificare din STZ 6  |Operatorul de colectare Zona 6 0,16 170,16
operare STZ7 Operatorul de colectare Zona 7 134,48
transfer d i rezidual 172,78
TS ey e e [ ransport STZ 7 — TMB/DDN _|Operatorul DDN 3830
Zona 7 Raci
ona fRaci .. ... |operare, inclusiv transport din STZ 7|Operatorul de colectare Zona 7 150,91
transfer deseuri reciclabile 150,91
; — SSCT
STZ7 Operatorul de colectare Zona 7 150,91
transfer deseuri de sticla Operare peratorul de colectare Zona 150,91

*inseamna tariful cumulat (dupd caz) pentru realizarea activitatii delegate
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Scenariul 2 - Autoritatea contractanta va delega Contractul de gestiune a activitatilor de sortare,
compostare si transfer, pentru exploatarea SSCT Cristesti si a STZ-urilor.

In acest Scenariu, Operatorul delegat al SSCT Cristesti va gestiona activitatiile de sortare, compostare
si transfer prin exploatarea directd a infrastructurii SSCT Cristesti si a STZ-urilor: STZ 5 Tarnaveni,
STZ 6 Balauseri si STZ 7 Raciu.

Tarifele maxime pentru activitatile din SSCT Cristesti raman aceleasi ca in primul Scenariu. Tarifele
maxime pentru activitatile de transfer din STZ-uri spre instalatiile de tratare si/sau valorificatori, dupa
caz, sunt urmatoarele:

Tabelul 39
Nr. crt. Activitate delegata Infrastructura Specifica Tarif maxim
(lei/tona)

1|transfer deseuri reziduale din STZ — STZ5 53,47
TMB/DDN

2|transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) STZ5 65,23
din STZ — SSCT

3|transfer degeuri reciclabile (sticld) din STZ5 94,40
STZ — VALORIFICATORI

1|transfer deseuri reziduale din STZ — STZ6 46,17
TMB/DDN

2|transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) STZ6 52,34
din STZ — SSCT

3|transfer deseuri reciclabile (sticld) din STZ6 80,68
STZ — VALORIFICATORI

1|transfer deseuri reziduale din STZ — STZ7 97,58
TMB/DDN

2|transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) STZ7 106,85
din STZ — SSCT

3|transfer deseuri reciclabile (sticld) din STZ7 124,24
STZ — VALORIFICATORI

Analiza financiara a Scenariilor
Tabelul 40

La proiectia Valorilor estimate pentru un an, Consultantul va utiliza cantitatile determinate in baza cantitatilor din anul 2023, respectiv:

Estimare anuala

Categorie deseuri estimate anual tone/an STZ5 | tone/an STZ6 | tone/an STZ7
Reziduale 9.940,00 14.000,00 5.508,82
Reciclabile (plastic, metal, hartie, carton) 388,00 483,00 260,53
Sticla 122,00 112,00 127,82
10.450,00 14.595,00 5.897,17
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Analiza comparativa a tarifelor maximale este urmatoarea:

Tabelul 41
Nr. crt. Activitate delegata Infrastructura Tarif maxim Tarif maxim
Specifica SCENARIU 2 [ SCENARIU 1
(lei/tona) (lei/tona)
1{transfer deseuri reziduale din STZ — STZ5
TMB/DDN
2|transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) STZ5
din STZ — SSCT
3|transfer deseuri reciclabile (sticld) din STZ5
STZ — VALORIFICATORI
1{transfer deseuri reziduale din STZ — STZ6
TMB/DDN
2|transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) STZ6
din STZ — SSCT
3|transfer deseuri reciclabile (sticld) din STZ6
STZ — VALORIFICATORI
1{transfer deseuri reziduale din STZ — STZ7
TMB/DDN
2|transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) STZ7
din STZ — SSCT
3|transfer deseuri reciclabile (sticld) din STZ7
STZ — VALORIFICATORI
Cel mai mare tarif
Cel mai mic tarif
Analiza comparativa a valorilor estimate maximale este urmatoarea:
Tabelul 42
Nr. crt. Activitate delegata Infrastructura | Valori maxime | Valori maxime
Specifica SCENARIU 2 | SCENARIU 1
(lei/an) (lei/an)
1|transfer deseuri reziduale din STZ — STZ5 531.498,72| 1.247.072,40
TMB/DDN
2|transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) STZ5 25.310,69 167.662,56
din STZ — SSCT
3|transfer deseuri reciclabile (sticld) din STZ5 11.517,13 31.368,64
STZ — VALORIFICATORI
1|transfer deseuri reziduale din STZ — STZ6 646.430,61| 1.803.900,00
TMB/DDN
2|transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) STZ6 25.277,82 82.187,28
din STZ — SSCT
3|transfer deseuri reciclabile (sticld) din STZ6 9.035,78 19.057,92
STZ — VALORIFICATORI
1|transfer deseuri reziduale din STZ — STZ7 537.549,96] 951.813,92
TMB/DDN
2|transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) STZ7 27.838,73 39.316,58
din STZ — SSCT
3|transfer deseuri reciclabile (sticld) din STZ7 15.880,37 19.289,32
STZ — VALORIFICATORI
1.830.339,80 4.361.668,62
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Rezultatul analizei cost-eficacitate este urmatorul:

Tabelul 43
Nr. crt. Activitate delegata Infrastructura Tarif maxim Tarif maxim | Randament COST-
Specifica SCENARIU2 | SCENARIU1 | EFICACITATE
(lei/tona) (lei/tona) (RCE)
Metoda 2 S1-M2 ws S1
1|transfer deseuri reziduale din STZ — STZ5 53,47 125,46 2,35
TMB/DDN
2|transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) STZ5 65,23 432,12 6,62
din STZ — SSCT
3|transfer deseuri reciclabile (sticla) din STZ5 94,40 257,12 2,72
STZ — VALORIFICATORI
1|transfer deseuri reziduale din STZ — STZ6 46,17 128,85 2,79
TMB/DDN
2|transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) STZ6 52,34 170,16 3,25
din STZ — SSCT
3|transfer deseuri reciclabile (sticla) din STZ6 80,68 170,16 2,11
STZ — VALORIFICATORI
1|transfer deseuri reziduale din STZ — STZ7 97,58 172,78 1,77
TMB/DDN
2|transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) STZ7 106,85 150,91 1,41
din STZ — SSCT
3|transfer deseuri reciclabile (sticla) din STZ7 124,24 150,91 1,21
STZ — VALORIFICATORI

Din analiza "RCE”, respectiv compararea tarifelor maximale pentru exploatarea activitatilor din STZ-
uri in forma actuala respectiv operare de catre Operatorul de colectare separata si transport  separat,
inclusiv operarea STZ-urilor, indicate in SCENARIUL 1 si tarifele maximale obtinute de Consultant
(in Scenariul 2) se poate observa in mod clar faptul ca operarea STZ-urilor in forma actuala are costuri
tarifare unitare mult mai mari decat daca aceste activitati vor fi delegate Operatorului SSCT prin
procedura de delegare a gestiunii activitatilor de sortare, compostare si transfer prin exploatarea SSCT
CRISTESTI si STZ-urilor.

3.6. Etapa 5 — Valoarea anuali estimati. Valoarea Contractului

In baza tarifelor maxime stabilite si a cantitatilor estimate, valoarea anuali estimati a Contractului,
respectiv valoarea Contractului pentru perioada de doi (2) ani este:

Tabelul 44
2. Valoarea Anuali estimati a Contractului
Fisa tarif |Activitate Infrastructura UM Cantitate / Contract Valoare Contract
specifica (lei fara TVA)
T1 Sortare deseuri reciclabile (plastic, metal, hartie, carton) SSCT CRISTESTI t 3.521,56 2.488.052,57
T2 Compostare biodeseuri SSCT CRISTESTI t 1.323,88 912.907,93
T3  [Transfer deseuri reziduale din SSCT spre TMB/DDN SSCT CRISTESTI t 51.862,26 3.952.422,83
T4 Transfer deseuri de sticld din SSCT spre valorificatori SSCT CRISTESTI t 835,39 109.895,55]
T5.1 o o o i STZ 5 TARNAVENI t 9.940,00 531.491,80
T5.2 m‘;fgr[)‘:fe“” reziduale i biodeseuri din STZ-uri spre STZ 6 BALAUSERI t 14.000,00 646.380,00
T5.3 STZ 7RACIU t 5.508,82 537.550,66)
T6.1 STZ 5 TARNAVENI t 388,00 25.309,24
T6.2  |Transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) din STZ-uri spre SSCT | STZ 6 BALAUSERI t 483,00 25.280,22
T6.3 STZ 7RACIU t 260,53 27.837,63
T7.1 STZ 5 TARNA VENI t 122,00 11.516,80]
T7.2 |Transfer deseuride sticla din STZ-uri spre valorificatori STZ 6 BALAUSERI t 112,00 9.036,16|
T7.3 STZ 7RACIU t 127,82 15.880,36)
- TOTAL fari TVA t - 9.293.561,75
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Tabelul 45
3. Valoarea Totala estimata a Contractului
Fisa tarif [Activitate Infrastructura UM Cantitate / Contract Valoare Contract
specifica (lei fara TVA)

T1 Sortare deseuri reciclabile (plastic, metal, hartie, carton) SSCT CRISTESTI t 7.043,12 4.976.105,14
T2  |Compostare biodeseuri SSCT CRISTESTI t 2.647,76 1.825.815,86
T3  |Transfer deseuri reziduale din SSCT spre TMB/DDN SSCT CRISTESTI t 103.724,52 7.904.845,67
T4  |Transfer deseuri de sticld din SSCT spre valorificatori SSCT CRISTESTI t 1.670,78 219.791,11
T5.1 o . o ) STZ 5 TARNAVENI t 19.880,00 1.062.983,60
T5.2 Lr\e/llrlias/fl’;rDc’l:@eun reziduale si biodeseuri din STZ-uri spre STZ6 BA[AUSERI 1 28.000,00 1.292.760,00
T5.3 STZ 7RACIU t 11.017,64 1.075.101,31]
T6.1 STZ 5 TARNAVENI t 776,00 50.618,48
T6.2 |Transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) din STZ-uri spre SSCT | STZ 6 BALAUSERI t 966,00 50.560,44
T6.3 STZ 7RACIU t 521,06 55.675,26)
T7.1 STZ 5 TARNAVENI t 244,00 23.033,60
T7.2  |Transfer deseuri de sticld din STZ-uri spre valorificatori STZ 6 BALAUSERI t 224,00 18.072,32
T7.3 STZ 7RACIU t 255,64 31.760,71]
- TOTAL fara TVA t - 18.587.123,51

3.7. Etapa 6 — Rata de suportabilitate

Pentru determinarea gradului de suportabilitate a tarifelor maximale calculate de Consultant se vor
utiliza urmatoarele date de intrare:

ﬁ

— cota TVA de 19%

tarifele maximale calculate

Datele de intrare sunt urmatoarele:

Activitate

sortare reciclabile (P/M/H/C)
compostare biodeseuri

transfer deseuri reziduale

transfer deseuri de sticla

transfer deseuri reziduale si biodeseuri
transfer deseuri reziduale si biodeseuri
transfer deseuri reziduale si biodeseuri
transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C)
transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C)
trans fer deseuri reciclabile (P/M/H/C)
trans fer deseuri de sticla

transfer deseuri de sticla

transfer deseuri de sticla

Zona deservita de activitate

Z1-272-73-74-75-26-21
Z1-272-73-74-75-26-21
Z2
Z1-72
Z5
Z3rural - 26
zZ7
Z5
Z3rural - Z6
z1
Z5
Z3rural - 26
z1

Formula de calcul este urmatoarea:

unde:

cantitatile de deseuri acceptate la SSCT / STZ-uri
numarul total de utilizatori casnici din zona care va fi deservita de activitate

Infrastructura

SSCT Cristesti
SSCT Cristesti
SSCT Cristesti
SSCT Cristesti
STZ5
STZ6
S1Z7
STZ5
STZ6
STZ7
STZ5
STZ6
STZ7

Tmaxx (1 + TVA)xQ

UC x

12 luni

tariful suportabil pentru tot serviciul de salubrizare (lei/persoana si luna)

Tabelul 46

Cantitatea Tarifmaxim Cota TVA  Nr. utilizatori
anuali (Q) calculat casnici deserviti

(tone/an) (lei/tona) de activitate

(Uc)

3.521,56 70652  19% 518.193
1.323,88 689,57  19% 518.193
51.862,26 7621 1% 200.010
835,39 13155  19% 273.265
9.940,00 5347  19% 37.384
14.000,00 4617  19% 59.144
5.508,82 9758  19% 34.607
388,00 6523  19% 37.384
483,00 5234  19% 59.144
260,53 106,85  19% 34.607
122,00 9440  19% 37.384
112,00 80,68  19% 59.144
127,82 12424 1% 34.607

Orizont de
timp
calculat
(luni)
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
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O = cantitatea programata de deseuri pentru activitate;

UC = numarul total de utilizatori casnici din zona care va fi deservita de instalatia de tratare a
deseurilor

Valoarea aferenta fiecarui tarif suportabil este prezentatd mai jos:

Tabelul 47
Activitate Zona deservita de activitate Infrastructura Tarif suportabil
(lei/persoana/luna)
sortare reciclabile (P/M/H/C) Z1-72-723-74-75-76-277 SSCT Cristesti 0,48
compostare biodeseuri Z1-72-73-74-75-276-27 SSCT Cristesti 0,17
transfer deseuri reziduale z2 SSCT Cristesti 1,96
transfer deseuri de sticla Z1-72 SSCT Cristesti 0,04
transfer deseuri reziduale si biodeseuri Z5 STZ5 141
transfer deseuri reziduale si biodeseuri Z3rural - Z6 STZ6 1,08
transfer deseuri reziduale si biodeseuri z7 STZ7 154
trans fer deseuri reciclabile (P/M/H/C) Z5 STZ5 0,07
transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) Z3rural - Z6 STZ6 0,04
transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) zZ7 STZ7 0,08
transfer deseuri de sticla Z5 STZ5 0,03
transfer deseuri de sticla Z3rural - Z6 STZ6 0,02
transfer deseuri de sticla z7 STZ7 0,05

Pentru determinarea suportabilitatii tarifelor maximale calculate, valoarea rezultata din tabelul 47 se va
compara cu tariful suportabil pentru tot serviciul de salubrizare.

Tntrucat baza de calcul a tarifului suportabil determinat la tabelul 47 a fost stabilitd cu luarea n
considerare a datelor de intrare din anul 2024, pentru utilizarea indicatorului T s pentru tot serviciul de
salubrizare se va utiliza valoarea din Macheta finaciara tot pentru anul 2024. Datele sunt:

An 2024
Tarif maximal pentru mediul
urban (lei/pers/luna) 1863
Tarif maximal pentru mediul
rural (lei/pers/luna)

Tarife maximale pentru orizontul
2019 — 2038 (TVA-ul inclus)

1134

Tn urma scopul determinirii gradului de suportabilitate a tarifelor maximale valorile tarifelor stabilite
mai sus se Vor imparti la valorile tarifelor maximale pentru fiecare mediu de rezidentd, in scopul
determinarii gradului de suportabilitate.

Tabelul 48

Activitate Zona deservitd de activitate  Infrastructura  Tarif suportabil ~ Tarif suportabil pt. ~ Tarif suportabil Gradul de Gradul de
(lei/persoana/lund)  tot serviciul pt.totserviciul  suportabilitate suportabilitate
TsupAD (mediul URBAN)  (mediul RURAL)  (mediul URBAN)  (mediul RURAL)

Tsup Tsup TsupAD TsupAD
sortare reciclabile (P/M/HIC) Z1-72-73-74-75-76-71 SSCT Cristesti 0,48 2,56% 4,20%
compostare biodeseuri 71-72-73-74-75-76-77 SSCT Cristesti 017 0,94% 1,54%
transfer deseuri reziduale Z2 SSCT Cristesti 1,96 10,52% 17,28%
trans fer deseuri de sticla 71-72 SSCT Cristesti 0,04 0,21% 0,35%
transfer deseuri reziduale si biodeseuri Z5 STZ5 141 751% 12,43%
transfer deseuri reziduale §i biodeseuri Z3rural - 26 STZ6 1,08 5,82% 9,56%
transfer deseuri reziduale si biodeseuri Z7 STZ7 154 18,63 11,34 8,21% 13,58%
transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) 75 STZ5 0,07 0,36% 0,5%%
trans fer deseuri reciclabile (P/M/H/C) Z3rural - 26 STZ6 0,04 0,23% 0,37%
trans fer deseuri reciclabile (P/M/H/C) 1 STZ7 0,08 0,43% 0,70%
transfer deseuri de sticla Z5 STZ5 0,03 0,16% 0,27%
trans fer deseuri de sticla Z3rural - 26 STZ6 0,02 0,08% 0,13%
transfer deseuri de sticla z1 STZ7 0,05 0,24% 0,40%
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